PART

Slutrapport for projektet
En modell for aktivitet forebygger i en
Helsingborgskontext

Erfarenheter fran att utveckla en tjansteprocess for att
skapa foreningsverksamhet for barn och unga under skoltid!

PART - Preventivt arbeta tillsammans ar en verksamhetsoverskridande plattform for systematiskt
samarbete mellan Landskrona stad, Helsingborgs stad och Region Skane. PART samskapar med
invanarna, olika samhallsaktorer och civilsamhallet for att tillsammans ta fram |6sningar pa
samhallsutmaningar som framjar barn och ungas utveckling, hélsa och skolgdng (partinfo.se).
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Sammanfattning

Mellan aren 2023 och 2025 har projektet utvecklat och testat en modell som ger barn och
unga i Helsingborg mdjlighet att under skoltid prova organiserad forenings- och
fritidsverksamhet. Syftet har varit att starka deras halsa, utveckling och skolgang samt att
pa sikt 0ka deltagandet i foreningslivet. Projektet har genomférts tillsammans med fem
pilotskolor, cirka 450 elever och ett brett natverk av aktorer fran kommun, region och
civilsamhalle.

Arbetet har utgatt fran ett tjanstelogiskt perspektiv och ett forskningsbaserat ramverk fér
hur resurser identifieras, mobiliseras, koordineras och tillampas i praktiken. Forskningen har
varit central for att forsta hur samhandling — snarare &n traditionell samverkan - kan skapa
varde for barn och unga. Gemensamma reflektionsforum, sa kallade larcirklar, har varit
avgorande for att bygga relationer, skapa samsyn och hantera skillnader i uppdrag och
arbetssatt mellan aktorer.

Projektet visar att foreningsverksamhet under skoltid tas emot positivt av eleverna och kan
bidra till 6kad skolgladije, trygghet, trivsel och narvaro. Pa Nanny Palmkvistskolan, som
deltagit l1angst, har resultaten visat sig halla 6ver tid, bland annat i form av 6kad skolnérvaro
och minskade krankningsarenden. Samtidigt ar det resurskravande att infora arbetssattet
och det tar tid att fa organisation och samordning pa plats. Erfarenheterna visar att insatsen
ger storst effekt nar den riktas till barn och unga med mer utmanande livsvillkor. Projektet
har haft en utforskande karaktar med en bred malgrupp, vilket har gett vardefulla Iardomar
men ocksa varierande resultat. Framover behdver insatserna fokuseras tydligare for att
skapa storsta mojliga samhallsnytta. En viktig lardom ar att samhandling kraver ett tydligt
barnfokus, kontinuitet, gemensam reflektion, en samordnande funktion och I6pande
uppfoljning. Projektet har inte kunnat I6sa strukturella hinder, sdésom 6vergangen mellan
skola och fritid, men har bidragit med betydande varden for eleverna och utvecklat en modell
som fran 2026 blir en del av stadens ordinarie verksamhet.

Sammantaget visar projektet att det ar mojligt att genom systematisk samhandling skapa
en hallbar tjansteprocess som stérker barn och ungas forutsattningar — bade har och nu och
pa lanare sikt.
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Inledning

Projektet har pagatt mellan aren 2023 och 2025 med syfte att ge barn och unga likvardiga
mojligheter att under skoltid upptacka och prova pa olika former av organiserad férenings- och
fritidsverksamhet. Malet var att tillsammans med barn och unga samt relevanta aktorer fran
kommun, region och civilsamhallet utveckla och testa en flexibel och langsiktigt hallbar modell
som starker barn och ungas halsa, utveckling och skolgang, och som kan spridas till fler av
stadens skolor. Ett [angsiktigt mal var att 6ka andelen barn och unga som bérjar delta i
organiserad forenings- eller fritidsverksamhet.

Malgruppen for projektet har varit elever som gar pa nagon av projektets fem pilotskolor.
Projektet har genomforts tillsammans med fem pilotskolor, ca 450 elever, féreningar,
studieforbund, foretag och kommun (se bilaga 1). Projektet har letts av PART och elevhélsan
och finansierats av PART, RF SISU Skane, Satt Skane i rorelse och Gemensamma medel for
suicidprevention. Under 2024 har forskare fran Lunds universitet, Institutionen for
tjanstevetenskap, studerat hur resursintegrering gar till i praktiken och hur vi kan férsta och
forklara hur samhandling leder till de resultat som projektet uppvisar. Forskningens bidrag har
varit central for projektet som i stéllet for att arbeta i tréga samverkansprocesser har kunnat
samhandla och gemensamt bidra till elevernas vardeskapande. Resultat, lardomar och
forskning fran projektets forsta tva ar har tidigare redovisats. Rapporter och filmer finns att ta
del av har.

Den 1 januari 2026, 6vergar metoden som en del i stadens linjeverksamhet och kommer
fortsattningsvis finansieras av idrotts- och fritidsnamnden och organiseras under Skol- och
fritidsforvaltningen/Fritid Helsingborg/Ung Fritid. Att samordna och genomfdra metoden
kommer fortsatt att krdva nara samarbete mellan elevhalsan, Fritid Helsingborg och skolor
tillsammans med alla de aktérer som kan utgora resurser till eleverna. En handbok for det
praktiska genomforandet ar framtagen som stod till det fortsatta arbetet.

Syftet med denna slutrapport &r att sammanfatta projektet mellan aren 2023 — 2025 och lyfta
fram centrala lardomar anvéandbara i det fortsatta arbetet. Detta gors utifran ett tjanstelogiskt
perspektiv dar utvecklingen av sjélva tjansteprocessen beskrivs utifran ett teoretiskt ramverk.

Att utveckla och prova en ny tjansteprocess

Med utgangspunkt ur ett tjanstelogiskt perspektiv har projektet utvecklat och testat en ny
"tjanst” for barn och unga i Helsingborg. Tjansten innebér att barn och unga under skoltid
provar pa olika forenings- och fritidsaktiviteter for att pa sa vis starka deras halsa, utveckling
och skolprestation. Tjansten syftar ocksa till att sénka trésklar fér barn och unga att fortsatta
delta i fritids- och foreningsverksamhet under sin fritid.

Projektet har darfor utvecklat och provat en ny tjansteprocess och haft som ambition att félja
ett teoretiskt ramverk framtagen av Danielsson, P & Westrup, U (2026). For enkelhetens skull
aterfinns endast de tre steg som projektet primart arbetat utifran i bilden nedan. Ramverket
finns i sin helhet i bilaga 2. | detta avsnitt beskrivs det praktiska arbetet, resultat och lardomar
i relation till det teoretiska ramverket. Forskningens bidrag ber6r framfor allt ramverkets steg 2
nedan.
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Projektet har arbetat med vad som behover bli battre for malgruppen. For att identifiera detta
sa har projektet tagit del av: undersékningar och rapporter fran barn och unga, forskning (om
bl.a meningsfull fritid och tidiga insatser), erfarenheter fran Aktivitet férebygger Angelholm, RF
SISUs Rorelsesatsning i skolan, samt kunskap och erfarenheter fran andra aktorer i staden.

Fem olika pilotskolor valdes ut av chefer inom skol- och fritidsforvaltningen (skola, fritid och
elevhalsa), for att projektet skulle kunna utveckla och prova en tjansteprocess utifran barn och
ungas olika forutsattningar och behov. Exempelvis har ambitionen varit att urvalet skulle
representera en variation av barn och unga i olika aldersgrupper som har olika behov och
socioekonomiska forutsattningar samt gar pa skolor beldgna i olika geografiskt omraden i
staden.

For att komplettera undersokningar och rapporter dar barn och unga lyft sina roster har det
varit viktigt att fora dialog med skolledningen som har en god uppfattning om barngruppens
behov kopplat till syftet med projektet. Skolorna har i sin tur involverat elever, elevrad samt
foraldrarad pa olika satt.

Detta steg handlar om vad som ska bli battre for malgruppen. For projektets malgrupp innebar
det att projektet behdver bidra till att 6ka elevernas forutsattningar till en god hédlsa och
skolgang samt att ha en meningsfull fritid i organiserad fritids- eller foreningsverksamhet.
Detta sags som en stor skyddsfaktor for barnens utveckling, skolgang och framtidsutsikter. |
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detta skede stod det klart att metoden behovde vara flexibel och anpassas utifran barn och
ungas varierade behov, forutsattningar och livsvillkor.

Centrala lardomar

Véardeklargorandet paborjades fore beslut av PARTs styrgrupp att starta projektet och utgor en
del av bakgrunden och anledningen till att projektet startades. | denna rapport lyfts inte vilket
varde denna form av valfardsinsats bidrar med till samhallet, men det &r en sjalvklar del i
vardeklargorandet. Det har ocksa varit en utmaning att utforma en tjansteprocess som ar
anpassad utifran Helsingborgs kontext och de behov som finns fran stadens barn och unga.
Detta ska sedan synkas och komplettera andra pagaende satsningar i staden. Det har darfor
inte varit majligt att implementera en befintlig metod sdsom Aktivitet férebygger i Angelholm,
utan projektet har inspirerats av metoden och andra satsningar samt tagit del av kunskaper
och erfarenheter fran andra som arbetar med liknande fragor.

Identifiering Koordinering

Steg 2. Resursintegrering — att samhandla istallet for att samverka

Tilldmpning
av resurser

Mobilisering

Med utgangspunkt i vardeklargorandet paborjades nésta steg i tjdnsteprocessen och det var
att integrera de resurser som kravs och kan bidra till en forandring for barnen/ungdomarna.
Projektets ambition har varit att arbeta systematiskt med de olika stegen i ramverket;
identifiera, mobilisera, koordinera och tillampa resurser. De fyra olika stegen har inte varit
statiska utan pagatt kontinuerligt i en iterativ process, sa snart nya behov uppstatt. Att arbeta
med resursintegrering i praktiken kréaver sténdig reflektion och revidering av pagaende arbete.
| detta steg har forskningens bidrag varit mycket vardefulla. | denna slutrapport lyfts endast
delar av vad som framkom och hela forskningsrapporten finns att ta del av har.

Identifiering )

SN—

Identifiera resurser

Olika resurser har identifierats och dessa avsag att komplettera de 450 elevernas egen
kapacitet och resurser. Resurser har identifierats som har direkt paverkan pa det praktiska
genomforandet sasom skolledning/rektor, skolpersonal, féreningsledare, fritidsledare,
idrottsledare, féreningsledare, foraldrar, lokaler osv. For att arbetet ska folja skolans juridiska
uppdrag, vara hallbart och langsiktigt har dven andra resurser identifierats sa som finansiering,
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lagar, kompetens, erfarenheter fran andra verksamheter osv. Manga funktioner har varit
involverade sasom projektledare, jurister, ekonomer, strateger, samordnare, sakkunniga,
chefer, politiker, idrottskonsulenter m.fl. Funktionerna har sin hemhérighet inom elevhalsan,
skolan, kulturférvaltningen, Fritid Helsingborg, RF SISU Skane, stadsledningsférvaltningen,
Region Skane samt ovriga forvaltningar och ndamnder i PARTSs styr- och ledningsmodell.

Centrala lardomar

Nar vi i det praktiska arbetet arbetar med identifiering av resurser &r risken att vi anvander
samma resurser som vi alltid gor om vi utgar fran verksamheternas behov. Nar vi istéllet utgar
fran barnen/ungdomarnas behov och 6nskemal sa breddas tanket och vi kan identifiera andra
aktorer som pa olika séatt kan bidra for att det ska fungera for barnen men ocksa for ingdende
verksamheter. En lardom ar att vi genom att exempelvis inkludera skolpersonal, studieférbund
m.fl, har projektet troligtvis varit mer framgangsrikt @n utan dessa resurser. Att involvera
skolpersonal har visat sig vara en av projektets framgangsfaktorer.

Det har funnits flera utmaningar i projektet da resurser som har identifierats har haft svart att
bidra eftersom deras uppdrag och mal skiljer sig fran projektets. Det langsiktiga malet &r dock
gemensamt for samtliga valfardsaktorer. For att na dit har aktérerna olika uppdrag, och en
central lardom &r att i det praktiska arbetat krockar detta. Andra utmaningar i det praktiska
arbetet har varit att hitta ledare som kan halla i aktiviteter under dagtid samt att kunna erbjuda
barnen/ungdomarna ett balanserat utbud av féreningsverksamhet inom natur, kultur och
idrott. Svarast har varit verksamhet inom natur och kultur, vilket har bidragit till att aktérer
involverats som inte kan erbjuda barnen/ungdomarna verksamheter att delta i under fritiden
eller i barnens naromrade. For att minska trosklar for barnen att borja i organiserad fritids- och
foreningsverksamhet har detta varit viktigt men svart att uppfylla for projektet.

Mobilisera resurser

For att resurserna ska kunna mobiliseras har varje aktor forst behdvt mobilisera sina interna
resurser. For skolorna har detta varit sarskilt resurskriavande, men for de verksamheter som
leder prova-pa aktiviteterna har det kréavts i mindre omfattning. Rektorerna har varit en central
och ovarderlig resurs i detta arbete. En framgangsfaktor i projektet &r att skolpersonal
narvarar vid prova-pa aktiviteterna. Nér rektor utokar timplanen blir tiden skolpliktsgrundande
och tiden behdéver bemannas med skolpersonal, och allra helst skolpersonal som kanner
barnen/ungdomarna. Utdver detta har skolan varit en central arena for att forankra syfte, mal,
forvantningar hos elever och foraldrar. Skolan har ocksa behovt bista med administrativa
uppgifter sdsom gruppindelningar, vid behov bestélla transport, mellanmal osv. For att fa detta
att fungera har rektor utsett en personal som samordnar satsningen pa skolan. Utdver detta
har skolan dven haft dialog med ledare och rustat dem infér métet med skolans elever.

Att mobilisera resurserna har kravts ledning och samordning fran projektet. Lika manga
pilotskolor som deltar, lika manga mobiliseringsprocesser har krévts for att resurserna pa
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basta séatt ska kunna bidra. Projektets roll har varit att fa ingaende aktorer att skapa en
gemensam forstaelse for barnens/ungdomarnas vardag och behov, samt for varandras
uppdrag och roller. Malet har varit att aktérerna ska kdnna sig delaktiga och vilja bidra till det
gemensamma arbetet.

Genom forskningen som har varit kopplat till projektet kan vi battre forsta vad som har gjorts i
de olika stegen i resursintegreringen. Forskningen beskriver att projektet har lyckats att skapa
gemensamma varderingarna samt haft ett gemensamt fokus pa barnen/ungdomarna. De
gemensamma arenorna for kunskapsutbyte och reflektion (larcirklar) har varit centrala for att
lyckas. Genom larcirklarna har projektet delvis kunnat I6sa och hantera de utmaningar som
finns nar aktorer med olika kulturer, mal och uppdrag ska arbeta tillsammans. Forskningen
beskriver ocksa att relationerna mellan aktorerna ar avgorande for att resursintegrering ska
ske i praktiken. Dessa relationer fungerar som en drivkraft fér engagemang och samordning
av resurser, vilket har lett till férhallningsattet i projektet "vi gor det tillsammans”. Att arbeta pa
detta satt bor ses som ett sammanhangande system dar relationer maste finnas for att
rorelse och forandring ska ske.

Centrala lardomar

Projektet stracker sig over flera namnders ansvarsomraden och kan bidra till att forbattra barn
och ungas uppvaxtvillkor, framja ett fysisk aktivt liv och socialt hallbar livsstil samt 6ka
tillgangen till kultur och livskvalitet. Specifikt kan projektet vara en pusselbit som bidrar till
flera namnders maluppfyllelse sdsom 6kad narvaro i skolan, 6kad andel som uppnar
behorighet till gymnasieskola, utveckla och skapa mer fritidsverksamhet utanfor centrala
Helsingborg samt att 6ka antal elever inskrivna vid kulturskolan.

Projektet har dock stallt infér utmaningar i det praktiska arbetet som handlar om att
verksamheternas organisatoriska granser, som forsvarar samhandling och samordning av
valfardens resurser. Samtidigt behdvs granser for att valfardens aktorer ska veta vem som gor
vad och vilka resurser och handlingsutrymme var och en har. En annan utmaning i det
praktiska arbetet har varit otydlig nytta eller sa kallad "wrong pocket-problematik”. Detta
innebdr att nyttan inte alltid uppstar i den verksamhet som star for investeringskostnaden
(investering kan vara tid, pengar, personal osv), utan nyttan kan uppsta langre fram i tiden och
hos en annan huvudman. En central lardom &r att detta har bidragit till svarigheter for vissa
aktorer som projektet identifierat som viktiga resurser, och som kan bidra till att géra skillnad
for barnen/ungdomarna.

For projektet upplevs mobiliseringssteget som mest kravande. Orsaker till det kan vara att det
tar tid for ingaende aktorer/resurser att prata "samma sprak”, se samma syfte, arbetar mot
samma riktning, halla fokus pa barnen/ungdomarna och fa till en "tillsammansanda”. Detta
steg har inte bara handlat om praktiska delar utan om att fa samtliga att bade vilja delta, och
bidra till det gemensamma arbetet.

Att tydligt beskriva for involverade aktorer hur de behdver mobilisera sina interna resurser har
inte varit fullt mojligt for projektet. Efter de forsta tva aren togs en handbok fram med syftet att
underlatta for skolor och évriga aktorer. Rektorer och bitrddande rektorer beskriver att det ar
en resa som skolan sjalva behover gora och justera efterhand. Vara lardomar visar att
framgangsfaktorn som samtliga aktérer lyfter om att skolpersonal finns med eleverna under prova-
pa verksamheten, har ocksa varit utmanande for pilotskolorna. Samtliga rektorer lyfter dock fram att
investeringen ar vard det positiva som dessa aktiviteter genererar for barnen/ungdomarna. Det ar
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centralt att denna del dven finns med framdver for att detta ska fa fasta pa skolan och bli en naturlig del
i larmiljon.

Koordinera resurser

Det kravs praktiskt och administrativt arbete fran en samordnande funktion att koordinera
resurserna. Kommunikation, tydlighet i roller samt ansvarsfordelning har varit en central del
for att fa arbetet att fungera for samtligt involverade. Detta har behdvts formaliserats i
samarbetsavtal och for att ge fortsatt stdd till det praktiska arbetet har en handbok tagits
fram. Forskningen i projektet lyfter fram betydelsen av att det finns en samordningsfunktion
for att fa resursintegrering utifran ett "anvandarorienterat perspektiv” (dvs den som insatsen
finns till for) att fungera. Under projekttiden har projektledaren utgjort denna funktion.

Centrala lardomar

Vara lardomar visar att detta steg kraver arbete, och inte minst initialt nar prova-pa
verksamheten inférs pa en ny skola. Samtliga skolledare har lyft fram samordningsfunktion
som central for att skolorna ska kunna och makta med att delta. Funktionen har en tydlig roll i
hela resursintegreringsprocessen for att leda och samordna arbetet. Centrala delar for rollen
ar att ha tillit till andra, ha ett strikt barnfokus, se och involvera resurser, lyssna och
kommunicera med mera. Funktionen behover inte vara expert inom ett specifikt omrade utan
istéllet arbeta systematiskt, folja upp och involvera ratt resurs for ratt fraga.

Tillampa resurserna

Det sista steget i resursintegreringsprocessen ar nar resurserna nar eleverna dvs nar eleverna
har prova-pa verksamhet under skoltid. For att skapa sa goda forutséattningar for
barnen/ungdomarna som mojligt har projektet testat olika satt, skruvat och reviderat efter
hand som nya kunskaper och erfarenheter har uppstatt. Kontinuerlig uppfoljning av
barnens/ungdomarnas roster har gjorts av respektive skola och i de forum for reflektion och
delaktighet som redan finns sasom loggbok, elevrad, trygghetsenkater osv. Utover detta har
specifika fragor stéllts till barnen/ungdomarna i direkt anslutning till aktiviteten av
foreningsledarna eller vid terminsslut av skolan. Bade projektet, studentmedarbetare,
hogskolestudenter och forskarna har inhamtat barn/ungdomars samt foraldrars roster och
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sammantaget har allt detta utgjort perspektiv som bidragit till justeringar och forbattringar for
barnen/ungdomarna.

| detta steg har de gemensamma forumen for reflektion (larcirklarna) varit mycket
betydelsefulla for projektet. Det ar forst nar barnen/ungdomarna deltar i
foreningsverksamheten under skoltid som vi har fatt bekraftat om vi har identifierat ratt
resurser, mobiliserat oss val samt koordinerat resurserna pa basta och mest effektiva satt.

Centrala lardomar

Projektet har stéllt sig fragan nar det ar gynnsamt och relevant for barnen/ungdomarna att
involveras i utvecklingen av tjansteprocessen. For att hitta en bra balans har projektet lyssnat
in skolarna och hur de i det dagliga arbetet arbetar med elevernas delaktighet och reflektion,
for att Ianka i befintlig verksamhet. For att fa okad forstaelse och lardomar sa har projektet
haft ytterligare resurser som namns ovan som pa olika sétt har bidragit till arbetet.

Det har funnits manga utmaningar for projektet i resursintegreringsprocessen som blivit
tydliga vid de gemensamma larcirklarna. Det har handlat om ingdende aktorers olika sprak,
kultur, uppdrag, mal, logiker, fokus (pa verksamheten eller pa barnen/ungdomarna) men ocksa
om praktiska delar. Utan de gemensamma larcirklarna skulle det troligtvis vara svart med
samhandling och forstaelse for varandra.

/-'\

Vérdeverifiering\
l anvandare

sombate | Steg 3. Vardeverifiering — vilken forandring har det bidragit till?
N

_—

Det sista steget i ramverket handlar om vilken forandring det har blivit for barnen/ungdomarna
(och for samhéllet). Detta har tidigare redovisats utforligt i projektrapporten fran de tva forsta
aren och sammanfattas endast kort i denna rapport (Projektrapport 2023-2024 finns hér).
Eftersom projektet visade positiva resultat for malgruppen efter tva ar sa beslutade PARTs
styrgrupp att forlanga projektet ytterligare ett ar. Projektet avsag att prova modellen
tillsammans med fler skolor dar barnen/ungdomarna har andra forutsattningar till en
meningsfull fritid exempelvis pa grund av geografiskt lage. Projektet skulle ocksa folja om de
positiva resultaten fran en av de tidigare pilotskolorna holl i sig.

Under 2025 har projektet darfor fortsatt arbeta tillsammans med Nanny Palmkvistskolan och
dess elever i ak 3, och under hostterminen inférdes och testades tjansteprocessen
tillsammans med P&arps skola (elever i &k 7) och Attekullaskolan (elever i &k 3). Vid projektets
slut ar det for tidigt att dra nagra slutsatser om vilken skillnad detta har bidragit till for eleverna
pa de nya skolorna. Det som hittills har framkommit vid larcirklarna ar att
foreningsverksamhet under skoltid har mottagits positivt av eleverna och majoriteten tycker
att det ar kul. Det ar dock for tidigt att se och uttala sig om andra resultat. Precis som for
tidigare pilotskolor har det varit resurskravande for de nya skolorna att infora
foreningsaktivitet under skoltid och det kravs tid och justeringar for att skolans interna
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organisation ska falla pa plats. Skolorna upplever precis som tidigare pilotskolor, att det ar
vart att investera i detta eftersom vardet av projektet ar hogt for barnen/ungdomarna.
Uppfoljning kommer att ske i slutet av ldsaret av Fritid Helsingborg tillsammans med
elevhalsan.

Nanny Palmkvistskolan var en av projektets forsta pilotskolor och har deltagit sedan lasaret
23/24. Nuvarande 8k 3 ar skolans tredje arskull som har féreningsverksamhet under skoltid
och for den arskullen ar det for tidigt att uttala sig om resultat. Resultaten fran de tidigare
arskullarna visar pa 6kad skolgladije, 6kad trygghet och trivsel, 6kad skolnarvaro, minskade
krankningsarenden mm. Dessa resultat har visat sig halla 6ver tid. For forsta arskullen,
nuvarande ak 5, paverkades trygghet och trivsel mycket positivt nar eleverna hade AF i ak 3.
Under hostterminen borjade det "rora sig” i barngruppen igen, och skolans direkta agerande
har gjort att resultaten bibehalls. For andra arskullen haller skolnarvaron i sig over tid.

Centrala lardomar

Projektet har varit av mer malsokande karaktar och det fanns ett brett utfall som projektet ville
uppna. En lardom &r att detta har bidragit till att resultaten varierar. Ett urval gjordes och
projektet har tillsammans med olika aktorer testat samt samlat sa mycket erfarenheter och
kunskap som majligt for att se vilka effekter vi kan fa. | efterhand ser vi att urvalet av
malgrupper hade kunnat goras annorlunda for att fa storre effekt av de resurser som satsades,
utifran ett samhallsperspektiv. Pa individniva har dock satsningen gjort skillnad. En central
lardom att ta med sig framdver ar att vi behover rikta insatserna tydligare till barn och unga
som har samre livsvillkor &n andra for att ge storsta och basta effekt da erfarenheterna visar
att insatsen ger storst samhallsnytta nar den fokuserar pa dessa grupper.

Avslutande reflektion

For projektet har det inneburit kontinuerligt och omfattande paverkansarbete for att skifta
fokus fran samverkan till samhandling. Utan forskningens bidrag som satt ord pa vad vi
faktiskt gjort i det praktiska arbetet nar vi utvecklat denna form av tjansteprocess sa hade det
varit svart. Genom forskningen har vi fatt ett gemensamt sprak och ett ramverk for hur vi
systematiskt kan arbeta tillsammans, pa riktigt, och det &r applicerbart dven vid utvecklandet
av andra tjansteprocesser.

Det har skapats manga varden pa olika nivaer i detta projekt. Att kunna bidra till vart
valfardssamhalle, att 6ka skolornas forutsattningar att klara sitt uppdrag, att vi tillsammans
kan astadkomma stora forandringar, att olika aktorer/professioner forstar vad samhandla
innebar och hur det kan ga till i praktiken samt mycket mer. Vid de tillfallen nar arbetet har
varit motigt och lite svart har allas drivkraft dock varit att se barn och ungdomar blomstra, néar
de upplever tillhdrighet i en forening eller i samhallet, att de visar sjélvfortroende, att de far nya
vanner och forebilder och att vuxna runt omkring dem lyssnar!

Projektet har inte haft i uppdrag eller kunnat I6sa olika utmaningar som finns pa strukturell
niva. Det har bl.a bidragit till att andel barn och unga som deltar i organiserad fritids- eller
foreningsverksamhet efter att de provat pa i skolan, ar lag. Projektet har inte maktat med att
forbattra bryggan for barnen/ungdomarna mellan skolan och fritid. Det ar dock viktigt att se
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andra varden som projektet bidragit till sdsom skolgléddije, 6kad trygghet och trivsel, okat
sjalvfortroende, minskade krankningsarenden, foraldrars positiva installning till skolan osv. Allt
detta ar viktiga pusselbitar for att skapa varde bade for individer och samhallet.

Denna slutrapport syftar till att beskriva projektets lardomar och den kunskap som utvecklats i
arbetet med att ta fram en tjansteprocess. Detta gérs genom att satta projektets erfarenheter i
relation till det ramverk som har tagits fram av forskare vid Lunds universitet (Danielsson, P &
Westrup, U, 2026)

Avslutningsvis sammanfattas fem medskick, baserade pa projektets erfarenheter och
forskningen, som belyser vad som kravs for att ga fran samverkan till samhandling:

1.

Barnens och ungdomarnas behov ska sta i centrum

Ett konsekvent barnfokus ar avgorande, vilket innebar att insatsen behdver vara flexibel
och behovsanpassad. For att sdkerstalla likvardighet bor insatsen ocksa vara
skolpliktgrundad.

Kontinuitet och langsiktigt engagemang
Detta ar inte ett verktyg som kan anvandas sporadiskt; samhandling kraver
kontinuerligt engagemang och att relationer aktivt underhalls 6ver tid.

Kollektiv reflektion som drivkraft
Strukturer sasom lar- och reflektionscirklar fungerar som motorer for att utveckla och
fordjupa samhandling.

Behov av samordning
En samordningsfunktion ar nédvandig for att hantera den komplexitet som
resursintegrering innebar.

Fortsatt uppféljning

Lopande uppfdljning ar avgorande for att sakerstalla kvalitet, larande och
langsiktig utveckling,
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Bilaga 1 — Samarbetsaktorer i direkt kontakt med barn och ungdomar

Skolor

e Nanny Palmkvistskolan (ca 165 elever i ak 3)

e Ringstorpsskolan (ca 54 elever i ak 5/6)

e Filbornaskolans anpassade gymnasieskola (ca 130 elever i ak 1-4)
e Paarpskolan (ca 60 elever i ak 7)

e Attekullaskolan (ca 40 elever i 8k 3)

Idrottsforeningar

Fenix kampsport (gym)
Helsingborgs simsallskap (gym)
Helsingborgs tennisklubb (gym)

IS Gota bowling (gym)

Tian Dao taekwondo (ak 6 & 3)
Helsingborgs basketbollklubb (dk 3)
FC Helsingborg, innebandy (ak 3)
HAK/Greppet, styrkelyft (k 3)

Foreningar

Helsingborgs konstproduktion (gym)
FeeT, streetdance (ak 6 & 3)

Privata

Korsang (ak 3)

Kreativt skapande (ak 7)

Clownteater/clowneri (8k 3)

Meihem workout, funktionell traning utomhus (3k 6)

Studieforbund

Friluftsframjandet (gym & &k 3)
Studieférbundet vuxenskolan, cirkus (ak 6, 7 & 3)
Medborgarskolan, dans (ak 6 & 3)

Kommun
Fritid Helsingborg (gym & ak 7)
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Bilaga 2 — Teoretiskt ramverk

Anvéndare och
resurser

Aktorer Aktorer
— —
/ N och Identifiering Koordinering och - AN
\ resurser resurser / \
Vardeklargérande Vérdeverifiering
anvéndare , <:> - - <:> anvéndare ,
\ samhalle / samhalle /
~_7 Aktsrer Mobilisering Tilldmpning Aktorer ~ ~
och avresurser och —
resurser resurser

Aktorer och
resurser

Danielsson, P & Westrup, U (2026) Demystifying Resource Integration in Welfare
Service. | Osborne, S., Bianchi, C. and MacFarlane, J. Public Service Logic and Public Service

Reform: State of the Art, New Perspectives, and Future Directions, sid. 26 — 39. ISBN-
13: 9781040396315
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