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civilsamhallet for att tillsammans ta fram I6sningar pad samhallsutmaningar som framjar barn och ungas
utveckling, halsa och skolgdng (partinfo.se).
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Sammanfattning

Under perioden april 2024 — mars 2026 har Helsingborgs stad utvecklat och testat en
modell for tidiga och samordnade insatser (TSI) med syfte att tidigt upptécka och
forebygga negativ utveckling hos barn och unga samt framja en trygg och halsosam
uppvaxt. Arbetet har genomforts stegvis genom omvarldsbevakning, utveckling av
TSI-modell, pilotverksamhet och utvardering.

Projektet har resulterat i att tre centrala delar identifierats som grund for en
Helsingborgsanpassad TSI-modell: stod for tidig upptackt av barns behov, strukturer
for samordning mellan aktérer samt ett gemensamt forhallningssatt dar barnets
behov star i centrum. Pilotarbetet pa Drottninghdgsskolan visade att ett mer
systematiskt arbetssatt, med kartldaggningssamtal, tydlig intern drendegang och
narvaro fran socialtjansten pa skolan, kan starka mojligheterna att upptacka behov
och erbjuda stod i ett tidigt skede.

Erfarenheterna fran projektet visar att tidiga och samordnade insatser bygger pa
samspelet mellan relationer, strukturer och ledarskap. Arbetet har ocksa tydliggjort
vikten av en gemensam forstaelse for vad tidig upptackt innebar samt behovet av
fortsatt utveckling av samordningsformer inom och mellan verksamheter.

Mot bakgrund av de erfarenheter och resultat som framkommit har beslut fattats om
ett fortsatt tvaarigt utvecklingsarbete inom ramen for PART. Fokus under de aren &r
att vidareutveckla modellen, bredda arbetet till fler arenor och aldersgrupper pa
Drottninghdg samt etablera TSl-arbetssattet i ytterligare en stadsdel i Helsingborg.
Detta som ett steg pa vdgen mot ett Helsingborg dér alla barn och unga har
likvardiga mojligheter att méta vuxna som tidigt ser, forstar och agerar néar stod
behovs, och dar barn, unga och familjer far tillgang till ett tillgangligt och
sammanhallet stdd i ett tidigt skede nar behov uppstar.
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1. Inledning och bakgrund

Det finns idag en bred kunskapsgrund som visar att tidiga insatser, sarskilt under de
forsta aren i ett barns liv, kan fa langsiktigt positiva effekter pa barns hélsa,
utveckling, utbildning och livschanser. Socialstyrelsen och Skolverket lyfter att
satsningar pa tidiga och forebyggande insatser bor ses som sociala investeringar,
dar samhaéllet kan fa betydande vinster over tid genom att stod sétts in innan
problem fordjupas’.

For att dessa insatser ska bli effektiva krdvs samverkan mellan flera aktorer.
Skolverket betonar att barn och unga behover fa stéd i ett tidigt skede av en
ogynnsam utveckling, vilket forutsatter en utvecklad samverkan mellan exempelvis
forskola eller skola, hdlso- och sjukvard och socialtjanst. Genom en sadan
samordning skapas en helhetssyn kring barnets situation och behov, vilket 6kar
mojligheten att ge ratt stod i ratt tid2. Tidiga och samordnade insatser (TSI) anvands
som ett paraplybegrepp for denna typ av strukturerad samverkan i det férebyggande
arbetet med barn och unga. Ett samordnat och tidigt agerande gor det mojligt att
identifiera behov och sétta in stdd innan svarigheter blir mer omfattande, vilket
starker barns utvecklingsmojligheter och kan minska behovet av mer ingripande
insatser senare i livet3.

Helsingborgs stads arbete med tidiga och samordnade insatser (TSI) utgar fran
gemensamma uppdrag till socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden,
overenskommelsen om samverkan mellan skol- och fritidsforvaltningen och
socialforvaltningen samt det arbete som bedrivs inom ramen foér Tryggare
Helsingborg. Inom sistnamnda lyfts en gemensam modell fér TSI fram som ett

' Socialstyrelsen & Skolverket (2023), TSI-boken — Stéd i arbetet med tidiga och samordnade insatser
fér barn och unga.

2 Skolverket (u.d.), Tidiga och samordnade insatser for barn och unga (TSI), tillganglig via:
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/elevhalsa-och-stodinsatser/stod-och-tidiga-
insatser/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga; samt Socialstyrelsen & Skolverket (2023),
TSl-boken — Stod i arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och unga

3 Socialstyrelsen & Skolverket (2023), TSI-boken — Stod i arbetet med tidiga och samordnade insatser
for barn och unga; samt Kunskapsguiden (Socialstyrelsen m.fl.) (utan artal), Tidiga och samordnade
insatser (TSI), tillganglig via: https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/tidiga-
och-samordnade-insatser-tsi/.

4(17)



PART

prioriterat initiativ under fokusomradet "Unga som &r i, eller riskerar att hamna i, en
kriminell livsstil”.

| denna rapport beskrivs det praktiska genomforandet samt de resultat, erfarenheter
och lardomar som framkommit under de tva forsta aren av Helsingborg stads TSI-
arbete.

2. Projektet tidiga och samordnade insatser (TSI)

Under perioden 2024-04-01 till 2026-03-31 startade TSI upp som ett projekt inom
PART. Projektet utgick fran féljande ramar:

Syftet var att tidigt upptacka och forebygga negativ utveckling hos barn och unga
samt att frdmja en trygg och halsosam uppvaxt. Malgruppen omfattade barn och
unga samt deras familjer, liksom medarbetare inom verksamheter som maoter barn
och unga. Projektmalen var: (1) att utveckla och testa en TSI-modell for Helsingborg
som utgar fran barn och ungas behov, samt (2) att identifiera hur TSI-modellen kan
implementeras, etableras och spridas till de samhallsaktorer som moter barn och
unga.

Arbetet hade foljande utgdngspunkter: (1) att den TSI-modell som utvecklas inte ska
ersatta befintliga insatser for malgruppen, utan komplettera och starka de insatser
som redan finns for att stodja barn, unga och deras familjer, samt (2) att modellen
inte ska utformas som en skol- eller socialtjanstmodell, utan som en 6vergripande
modell som kan anvandas brett inom alla verksamheter och sammanhang dar
samhallsaktorer moter barn och unga.

Projektet har involverat manga aktorer som pa olika satt har bidragit med resurser.
Dessa beskrivs i sina respektive sammanhang nedan. Lardomar fran projektarbetet
har kontinuerligt dokumenterats och legat till grund for det fortsatta arbetet i varje
fas som beskrivs nedan. Arbetet i projektet har dven fortlopande rapporterats och
varit foremal for dialog inom PART:s styr- och ledningssystem.

Under projektperioden har barn, unga och deras familjers perspektiv pa behovet av
tidigt och samordnat stod beaktats genom forskning, omvarldsbevakning och
delaktighet i det operativa pilotarbetet.
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3. Praktiskt genomforande

Projektet har genomforts i fyra dvergripande faser. Arbetet har varit iterativt, dar
erfarenheter fran varje fas har tagits vidare och utvecklats i efterfoljande steg.

3.1 Fas 1: Omvarldsbevaka/identifiera resurser, april — december 2024

Syftet med denna fas var att skapa en kunskapsgrund samt att identifiera behov och
forutsattningar for arbetet med tidiga och samordnade insatser (TSI) i Helsingborg
stad.

En bred omvarldsbevakning genomférdes, dar bade forskning och erfarenheter fran
andra kommuners arbete med TSI ingick. Parallellt kartlades Helsingborgs lokala
forutsattningar och nuldge, med fokus pa tidig upptéckt av barns behov samt
samordning mellan olika aktorer. Inom ramen for denna fas fordes dialog med ett
brett spektrum av kommunala verksamheter, kompletterat med perspektiv och
kunskap fran aktérer inom region, stat och civilsamhalle*.

Nar fas 1 avslutades hade tre centrala pusselbitar identifierats for vad en TSI-modell i
Helsingborg behdver innehalla for att utgora ett komplement som starker befintligt
arbete for barn, unga och deras familjer. Dessa ar stod for tidig upptackt, struktur for
samordning samt ett gemensamt férhallningssatt (mindset). De beskrivs ndrmare i
kapitel 4.1.

4| fas 1 involverades medarbetare och funktioner fran socialférvaltningen (bland annat 6ppenvard,
mottagning, rad- och stod, utvecklingsfunktioner och specialiserade team), skol- och
fritidsforvaltningen (inklusive elevhélsa, elevhélsans kompetenser, SIP-samordning och
verksamhetsstdd), samt rektorer och elevhalsoteam fran bade skolor och férskolor i olika delar av
staden. Dialog har dven forts med representanter fran andra kommunala verksamheter och bolag,
sasom arbetsmarknadsférvaltningen, vard- och omsorgsférvaltningen och Helsingborgshem, samt
inom ramen for lokala utvecklings- och samverkansinitiativ samt etablerade samverkansforum
(sdsom exv. Inva-sam, DrottningH-projektet och samordningsgruppen for fysisk aktivitet och
meningsfull fritid). Darutéver har externa aktérer sdsom Region Skane, Polismyndigheten,
civilsamhallesorganisationer och andra kommuner med erfarenhet av liknande arbetssatt bidragit
med perspektiv och kunskap.
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3.2 Fas 2: Utveckla en TSI-modell for Helsingborg, januari — juni 2025

Syftet med denna fas var att utveckla innehall och struktur i den
Helsingborgsanpassade TSI-modellen samt att forbereda for att testa den i
praktiken.

Med utgangspunkt i de behov som identifierades i fas 1 paborjades arbetet med att
fylla de tre identifierade pusselbitarna i modellen med konkret innehall. Drottninghdg
utsags till pilotomrade genom beslut i Helsingborgs stads omlottgrupp®, med
Drottninghogsskolan och dess fritidshem som utgangspunkt for det praktiska testet
av modellen.

En tvarprofessionell arbetsgrupp etablerades med representanter fran flera
professioner pa pilotskolan samt fran socialférvaltningen®. Som ett komplement till
arbetsgruppens arbete genomférdes aven en stadsévergripande workshop, med
syfte att bredda perspektiven, skapa delaktighet och lagga en gemensam grund for
det fortsatta arbetet’. Darutover involverades flera referensgrupper i syfte att bidra
med ytterligare kunskaper och perspektivé.

Nar fas 2 avslutades fanns ett framtaget kartlaggningsmaterial for tidig upptackt,
med utgangspunkt i barnets hela livssituation. Det fanns dven en tydlig drendegang
for hur oro fors vidare inom skolan, samt ett rektorsbeslut om att samtliga elever
skulle erbjudas ett samtal utifran kartldaggningsmaterialet under kommande termin.

5> Helsingborgs omlottgrupp &r en forvaltningsévergripande samverkansgrupp pa verksamhetschefs-
och enhetschefsniva med representation fran flera verksamheter som méter barn och unga, daribland
elevhalsa, socialtjanst, vard- och omsorg samt arbetsmarknadsverksamhet.

6 Fran skolan deltog rektor, bitrddande rektor, pedagoger och elevhilsans professioner samt personal
fran fritidshemmet. Socialférvaltningen representerades av funktioner kopplade till mottagning, rad
och stéd samt Familjehuset.

7 Pa workshopen deltog cirka 70 deltagare fran flera verksamheter, inklusive skola, socialtjanst, vard-
och omsorg, polis och andra berérda aktorer.

8 Dessa omfattade bland annat funktioner inom skol- och fritidsférvaltningen (sdsom elevhilsa,
verksamhetsstdd och juridisk kompetens), socialférvaltningen (inklusive mottagning och
utvecklingsfunktioner), samt en referensskola (Soderskolan). For att bredda perspektiven involverades
ocksa Polismyndigheten samt medarbetare kopplade till DrottningH-projektet.
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3.3 Fas 3: Testa och folja upp en TSI-modell, augusti — december 2025

Syftet med denna fas var att testa kartlaggningsmaterialet och skolans interna
arendegang i praktiken samt att samla in erfarenheter for fortsatt utveckling.

Under hostterminen provades det framtagna kartlaggningsmaterialet och den interna
drendegangen pa Drottninghdgsskolan och dess fritidshem. Arbetet inleddes med en
gemensam uppstart for all personal pa skolan, dar syfte, arbetssatt och material
presenterades. Personal fick ocksa méjlighet att praktiskt testa materialet och ge
synpunkter infor genomférandet.

Darefter genomférdes kartlaggningssamtal med alla elever fran forskoleklass till
arskurs 6, i huvudsak av elevernas pedagoger. Erfarenheter fran arbetet féljdes upp
vid tva tillfallen, i oktober och december®.

Parallellt med arbetet pa Drottninghdgsskolan etablerades under denna fas dven en
arbetsgrupp med fokus pa TSI for barn i dldrarna 0—6 ar. Detta med syfte att utforska
hur kartlaggningsmaterialet och erfarenheterna fran Drottninghdgsskolan kan
anvandas och anpassas for denna aldersgrupp’©.

Nar fas 3 avslutades hade drendegangen for att fora oro vidare inom
Drottninghdgsskolan justerats och forenklats. En fordjupning av TSl-arbetet hade
ocksa provats i tva arbetslag (forskoleklass och arskurs 3), och socialtjanstens
narvaro pa skolan hade schemalagts som en del av den interna drendegangen.

Vidare fattade rektor beslut om att skolan skulle fortsatta arbetet med TSI under
2026, med utgangspunkt i de erfarenheter som gjorts under aret.

3.4 Fas 4: Utvardering och spridning av larandet, januari — mars 2026
Syftet med denna fas var att sammanstalla och sprida projektets erfarenheter och
larande samt att slutféra identifiering och férankring av nasta steg i TSl-arbetet.

Under den avslutande fasen sammanstalldes, analyserades och paketerades
projektets samlade erfarenheter och lardomar. Arbetet Iag till grund for denna

° Detta genom enkater till berord personal, uppféljningar i arbetslagen samt dialog och reflektion i den
tvarprofessionella arbetsgruppen.

0 Denna arbetsgrupp utgar fran forskola som upptackararena och bestar av rektor samt medarbetare
fran Dottninghdgs tre forskolor samt medarbetare fran familjecentral, Familjen Laser och Socialt
faltarbete inom Socialforvaltningen.
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rapport samt for identifieringen av fortsatta utvecklingsbehov och riktning framat i
TSl-arbetet.

Inom ramen for denna fas genomférdes aven en konferens med cirka 100 deltagare
fran flera olika verksamheter, bade inom och utanfér Helsingborg. Syftet var att
sprida projektets erfarenheter, larande och vag framat. Konferensen spelades in och
finns tillgénglig att se i efterhand via PART:s hemsida (www.partinfo.se).

Vidare fattade PART:s styrgrupp beslut om ett fortsatt tvaarigt TSl-arbete inom
ramen for PART, inklusive inriktning for det kommande utvecklingsarbetet. Detta
beskrivs narmare i kapitel 6.

4. Erfarenheter och resultat

Arbetet i de fyra faserna har successivt byggt upp kunskap om hur tidiga och
samordnade insatser kan utvecklas och omsattas i praktiken i Helsingborg.

| detta avsnitt sammanfattas och fordjupas de viktigaste resultat och erfarenheter
som har vuxit fram genom arbetet. Sammantaget visar projektet att det finns goda
forutsattningar att starka arbetet med TSI genom att bygga vidare pa befintliga
strukturer, samtidigt som vissa gemensamma arbetssatt och stod behdver fortsatta
att utvecklas.

De foljande avsnitten beskriver dels hur en TSI-modell for Helsingborg har
identifierats och paborjats, dels vilka konkreta erfarenheter pilotarbetet har gett och
vilka resultat som kan skonjas for barn och familjer.

4.1 En TSI-modell for Helsingborg har identifierats och paborjats

En central utgadngspunkt i projektet var att inte utga fran en fardig 16sning, utan att
|ata identifierade behov forma innehallet i modellen. Omvarldsbevakningen och
kartlaggningen under projektets forsta fas visade att Helsingborg redan har manga
insatser och resurser for att framja barns halsa och férebygga negativ utveckling.
Daremot saknas strukturer som pa ett systematiskt séatt stodjer tidig upptéackt av
behov och samordning mellan aktorer.
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Arbetet ledde fram till att tre centrala pusselbitar identifierades, som tillsammans
utgor grunden for en TSI-modell for Helsingborg. En modell som kompletterar och
starker redan befintligt arbete i staden. De tre pusselbitarna ar:

« stdodmaterial och arbetssitt for tidig upptackt av barns behov, utifran hela
deras livssituation

« samordningsstrukturer som tydliggor hur identifierade behov tas vidare, bade
inom och mellan kommunala verksamheter samt i samverkan med
civilsamhallet?,

« ett gemensamt forhallningssétt / mind-set dar barnets behov star i centrum
och dar aktorer runt barnet ser varandra som resurser for att gemensamt
mota barnets behov.

Dessa tre delar har darefter utgjort en rod trad genom hela projektet.

| omvarldsbevakningen framkom aven att de behov som identifierades i Helsingborg
i hog grad overensstammer med de principer som ligger till grund for
Skottlandsmodellen — Skottlands nationella modell for tidig upptackt och samordnat
stod till barn och unga. Erfarenheter fran svenska kommuner och regioner som har
arbetat med att anpassa Skottlandsmodellen till svenska forhallanden, liksom
kunskap fran forskningsprojektet Connected Children vid Linnéuniversitetet, har
darfor varit viktiga kunskapskallor i utvecklingsarbetet.

4.2 Pilotarbetet visade hur tidig upptackt kan omsattas i praktiken

Pilotarbetet pa Drottninghdgsskolan och dess fritidshem resulterade i att ett mer
systematiskt arbetssatt for tidig upptackt och samordning etablerades och
integrerades i den ordinarie verksamheten pa skolan. Arbetsséttet byggde pa
befintliga moten och strukturer, som forstarktes och breddades i innehall.

" kartlaggningen framkom att samordning ofta sker genom Samordnad individuell plan (SIP) nér
regionen och socialtjanstens insatser behdover samordnas, men att motsvarande gemensam struktur
saknas inom kommunen och i relation till civilsamhallet. Darav beslutet att fokusera pa denna typ av
samordningsstruktur, som stod i situationer dar flera verksamheter behdver samverka kring barn och
unga.
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Det framtagna arbetssattet bestar av tre delar:

« kartlaggningssamtal med elever utifran det kartlaggningsverktyg som
utvecklads i fas 2.

« enintern drendegang som beskriver hur tidig oro for barn hanteras och fors
vidare inom skolan

« regelbunden narvaro fran socialtjansten kopplad till den interna
arendegangen.

Kartlaggningssamtalen gav personalen en bredare bild av barnens behov genom att
satta fokus pa hela barnets livssituation, snarare &n att enbart utga fran den egna
verksamhetens uppdrag och perspektiv. Medarbetarna upplevde att materialet hade
ett tydligt syfte och stort varde, men att vissa fragor var omfattande, otydliga eller
svara for barnen att forstd. Det fanns ocksa ett motstand bland delar av
skolpersonalen kring att genomféra denna typ av samtal med barnen. Det handlade
dels om tveksamhet kring att stélla fragor inom vissa delar av
kartlaggningsverktyget, dels om oro for att tiden fér samtalen skulle ta for mycket av
barnens undervisningstid och dels ett ifrdgaséattande av om denna typ av samtal
ligger inom ramen for skolans uppdrag.

En viktig erfarenhet var att identifierad oro efter samtal med barnen inte automatiskt
ledde vidare till fortsatt arbete eller stéd. Under den forsta delen av piloten anvandes
den interna darendegangen inte alls, trots att personalen kande viss oro for flera
elever. Det berodde inte pa bristande engagemang eller vilja att hjadlpa eleverna, utan
om osakerhet kring hur fragorna och oron skulle hanteras vidare.

Nar arendegangen senare forenklades och socialtjanstens narvaro pa skolan
schemalades (efter uppfoljningen i oktober) forandrades férutsattningarna.
Pedagogerna fick mod att agera och ta oro for barn vidare nar stodet fran
socialtjansten blev tillgangligt for dem. Samtidigt maojliggjordes fler perspektiv i
arbetet, drendegangen borjade anvandas och fler fragor férdes vidare till fortsatt
dialog med barn och vardnadshavare.
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4.3 Starkta mojligheter till tidig upptackt och stod

Uppstarten av Helsingborgs TSl-arbete har inte haft som mal att utvardera
langsiktiga effekter for barn och familjer. Erfarenheterna fran pilotarbetet ger
daremot indikationer pa att det arbetssatt som testats har starkt forutsattningarna
for att tidigt uppmarksamma barns behov och erbjuda stod i ett tidigt skede.

Genom kartlaggningssamtalen skapades fler tillfallen for barn att beratta om sin
situation och f6r vuxna att fa en bredare forstaelse for barnens vardag, bade i och
utanfor skolan. Arbetet bidrog till att behov synliggjordes som annars riskerat att
forbli oupptackta. Samtidigt skapade den 6kade narvaron och samverkan mellan
skola/elevhalsa och socialtjanst battre forutsattningar for att identifierade behov
kunde tas vidare till dialog, samordning och stod.

Erfarenheterna visar vidare att mojligheterna till delaktighet och samarbete 6kar nar
stod erbjuds i miljoer dar barn och vardnadshavare redan kanner tillit till de vuxna
som finns omkring dem. Att samtalen genomfordes i skolmiljon, tillsammans med
personal som familjerna redan hade en relation till, bidrog till att fler vardnadshavare
valde att delta i samtal dar aven socialtjansten medverkade. Socialtjanstens
kompetens blev darigenom mer tillganglig, och narvaron i en valkand miljo upplevdes
som positiv av vardnadshavarna'.

Aven om dessa erfarenheter bygger pé ett begransat antal samtal och inte majliggdr
nagra slutsatser om langsiktiga effekter, ger de en tydlig indikation. En systematik i
samtal med barn, i samverkan och i ett gemensamt ansvarstagande for barnets hela
livssituation skapar goda forutsattningar for att upptacka behov tidigt och satta in
stod i tid — sarskilt nar arbetet sker i en for familjen trygg och valkand miljo.

2 Fran det att skolans interna drendegang férenklades och socialtjanstens narvaro schemalades pa
skolan (oktober 2025) genomfordes 4 gemensamma moten med vardnadshavare dar representanter
fran bade skola och socialtjanst narvarade.
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5. Lardomar

Arbetet med att utveckla och testa tidiga och samordnade insatser i Helsingborg har
gett upphov till viktiga lardomar infor det fortsatta arbetet. Lardomarna bygger pa
erfarenheter fran bade det praktiska genomfdrandet och de resultat som beskrivits i
foregaende kapitel.

Lardomarna pekar sammantaget pa att utvecklingen av TSl inte enbart handlar om
att ta fram nya arbetssétt, utan i lika hog grad om att skapa gemensam forstaelse,
fungerande strukturer och ratt organisatoriska forutsattningar.

| foljande avsnitt beskrivs de mest betydelsefulla Iardomarna fran projekttiden.

5.1 Helhetsbild och relationer ar grunden for tidig upptackt

De behov som paverkar barns héalsa, utveckling och skolgang uppstar sallan inom ett
enskilt livsomrade. Ett helhetsperspektiv ar darfor viktigt for att forsta vad som ligger
bakom ett barns situation och vilka insatser som kan vara relevanta.

Kartlaggningsverktyget som togs fram i fas 2 fungerade som ett stod for att
synliggora behov ur ett mer helhetsorienterat perspektiv, men den som anvander
verktyget behover vara en vuxen som barnet har en trygg relation till. I tilliten till den
de pratade med berattade barnen pa pilotskolan i hog grad om sin situation nar
fragorna stalldes till dem. Som framgar ovan paverkades dven vardnadshavares vilja
att ta emot stod av de relationer och sammanhang dar stodet erbjods.

5.2 Tidigt stod kraver strukturer och samordning

TSl-arbetet visade samtidigt att relationer i sig inte ar tillrackligt for att en tidig
upptackt av behov ska leda vidare till att stod erbjuds. Relationerna behover
kombineras med strukturer och kompetens som gor det mojligt att agera pa det som
upptackts.

Olika verksamheter ser olika delar av barnets situation. Nar dessa perspektiv
kombineras 6kar mojligheten att skapa en samlad forstaelse for barnets behov,
identifiera relevanta insatser och erbjuda ett mer sammanhallet stéd for barn och
familjer. En viktig insikt har varit att medarbetare som uppmarksammar barn i behov
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av stdd inte ska behdva bara ansvaret ensamma, utan behover ett sammanhang
praglat av stdd, samverkan och gemensamt ansvar.

En central lardom ar darfor att tidiga och samordnade insatser behdver byggas
genom gemensamt organiserade strukturer dar olika professioner kan bidra med
sina respektive perspektiv och kompetenser, bade inom och mellan verksamheter
som moter barn, unga och deras familjer.

Dialogerna i den stadsdvergripande workshop som genomfoérdes i fas 2 bekraftar
denna bild. Dar lyftes sarskilt behovet av enkla och valkanda kontaktvagar mellan
verksamheter. Det handlar bland annat om att skolor behdver tydliga ingangar till
socialtjansten, att socialtjansten kan erbjuda radgivande stod till skolor, samt att det
finns former for gemensam analys, uppfoljning och larande mellan de verksamheter
som moter barn och unga.

5.3 Ledarskap, organisering och forankring ar avgorande

Ett viktigt Iarande fran TSl-arbetet ar att utvecklingen av tidiga och samordnade
insatser ar beroende av ett aktivt ledarskap och bred organisatorisk forankring.

Pilotarbetet pa Drottninghdgsskolan illustrerade hur ett tydligt och engagerat
ledarskap kan skapa bade mandat, riktning och uthallighet i férandringsarbetet. Nar
arbetet prioriterades skapades ocksa goda forutsattningar for praktisk tillampning,
larande och vidare utveckling.

Samtidigt visade projektet att arbetet riskerar att bli personberoende om det inte ar
tydligt forankrat i berérda verksamheter. Erfarenheterna fran socialférvaltningens
deltagande under projektperioden visade att det kravs tydliga uppdrag, mandat,
resurser och interna strukturer for att arbetet ska bli en integrerad del av ordinarie
verksamhet och kunna bidra fullt ut med den kompetens som behdvs i utvecklingen
av tidiga och samordnade insatser.

5.4 En gemensam forstaelse av vad "tidigt” innebar behover utvecklas

Ett annat ldrande fran TSl-arbetet &r behovet av en gemensam forstaelse for vad som
menas med "tidigt” i begreppet tidig upptackt. | mdnga sammanhang kom
diskussionerna initialt att handla om barn som redan var kdanda av olika
verksamheter och redan hade stodinsatser omkring sig. Under projekttiden har det
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varit viktigt att tydliggora att "tidigt” i TSl-sammanhang kan vara bade tidigt i alder
men ocksa tidigt i en ogynnsam utveckling oavsett alder. Den tidiga upptackten ar
inte kopplad till nagon sérskild problematik eller ett enskilt livsomrade. Den handlar
om att fanga det forsta skavet — nar nagot inte kdnns ratt, men annu inte ar
tillrackligt tydligt for att direkt kunna kopplas till en befintlig insats. TSl-arbetet
handlar i dessa situationer om att bidra till en férdjupad forstaelse av barnets behov,
sa att ratt aktorer och resurser kan involveras och kopplas pa i ett tidigt skede.

En fortsatt forflyttning av forstaelsen for vad "tidigt” innebar ar darfor en viktig del i
det fortsatta arbetet. Det galler dven att tydliggora och kommunicera hur TSI forhaller
sig till och kompletterar befintliga arbetssatt som ocksa syftar till tidigt stod till barn
och unga, sdsom skolsociala team, SSPF och foraldraskapsstod.

6. TSl-arbetet framover

Utifran erfarenheterna, resultatet och larandet fran TSl-arbetets tva forsta ar finns
flera utvecklingsomraden for det fortsatta arbetet. Dessa handlar bland annat om att
vidareutveckla och ytterligare anpassa kartlaggningsmaterialet, anpassa arbetssattet
till olika aldrar och fler arenor dar barn och unga finns, samt att starka
samordningsstrukturer mellan verksamheter. Det fortsatta arbetet behdver ocksa
fokusera pa att utveckla en resurseffektiv samverkan som utgar fran barn och ungas
behov, dar forskning, professioners erfarenheter och barns roster tas tillvara. En
viktig del ar dven att fortsatt utveckla det gemensamma férhallningssatt som utgor
en central del av TSI-modellen.

Inom ramen for det beslut om ett fortsatt tvaarigt TSl-arbete inom ramen fér PART,
som fattades i fas 4, pagar nu en vidareutveckling av arbetet baserad pa hittills
gjorda erfarenheter. Parallellt sker en systematisk uppskalning av TSl-arbetet i
staden.

Uppskalningen innebar inledningsvis att det arbete som redan paborjats pa
Drottninghdg fortsatter och breddas till fler arenor dar barn och unga vistas, och dar
vuxna har mojlighet att uppmarksamma behov av stod. Successivt utdkas arbetet
sedan till att &ven omfatta barn och unga 6ver 12 ar samt till att starta upp TSl-arbete
i en ny stadsdel. Som en del i den fortsatta utvecklingen inleddes i mars 2026 aven
ett ettarigt samarbete med tva forskare fran Institutionen for tjanstevetenskap vid
Campus Helsingborg, Lunds universitet. Syftet ar att utveckla former for

15 (17)



PART

reflekterande och kollektiv kunskapsutveckling, som stod fér en fungerande och
levande samordning i praktiken.

Malet &r att foljande ska ha uppnatts nar uppskalningsperioden avslutas i mars 2028:

« professionella har formaga och trygghet i att anvanda och agera utifran TSI-
arbetssattet

o TSl-arbetssattet anvands och tillampas i verksamheter som moter barn och
unga

» ett forankrat ramverk for genomforande av TSl-arbete ar etablerat, samt att en
plan for fortsatt spridning och implementering i staden finns framtagen

De langsiktiga effekterna for Helsingborgs TSl-arbete ar att:

e Barn och unga far likvardiga mojligheter att méta medarbetare som tidigt ser,
forstar och agerar nér barn och unga inte mar bra

e Barn, unga och deras familjer far stod som &r lattillgéngligt, sammanhallet och
tidigt bryter en negativ utveckling

7. Slutord

Arbetet med att utveckla tidiga och samordnade insatser i Helsingborg har under de
tva forsta aren gatt fran idé till praktisk handling. Genom att utga fran identifierade
behov, testa i liten skala och successivt justera arbetssatt har en grund lagts for ett
fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete kring tidigt och sammanhallet stdd till barn,
unga och deras familjer.

Projektet visar att det finns ett stort engagemang och manga verksamheter som vill
bidra. Samtidigt tydliggor erfarenheterna att utvecklingen av TSI kraver tid, uthallighet
och ett gemensamt ansvarstagande — dar relationer, strukturer och ledarskap
behover samspela.

Ett viktigt medskick fran arbetet ar att utvecklingen av tidiga och samordnade
insatser inte i forsta hand handlar om att infora nya metoder, utan om att skapa
forutsattningar for att kunna agera tillsammans pa det som redan uppmarksammas
— iratt tid. Nar olika perspektiv tas tillvara och omsatts i gemensamt handlande okar
mojligheten att mota barns behov tidigt och pa ett mer sammanhallet sétt.
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Det fortsatta arbetet handlar nu om att bade férdjupa det som pabdorjats och om att
succesivt sprida larande, arbetssatt och samverkansformer till fler verksamheter och

sammanhang dar barn och unga finns.

| grunden handlar TSI om nagot enkelt men samtidigt avgorande: att tidigare se,
forsta och moéta barns behov - tillsammans.
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