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1. Forord

"Vi sag redan i forskolan att det skulle ga snett for det barnet...”. Detta har vi hort
sagas i samhallsdebatten under flera decennier. Forskning visar att genom tidiga
insatser sa gar det att vanda en nedatgaende spiral for barn i riskzon att utveckla
normbrytande beteende i tidig alder. Trots det finns det &nnu manga barn som tidigt
visar varningstecken och som hamnar snett fastan det kanske hade kunnat undvikas.
Det ar allas var dnskan att vi verksamheter som finns runt barnen ska bidra till att ge
dem basta mdjliga forutsattningar for ett bra liv och det ar fullt mojligt for oss att vara
en stor del av I6sningen for dessa barn. Det stéller dock krav pa att vi samlar vara
resurser runt de har barnen sa att vi anvander vara olika kompetenser och
erfarenheter pa ett satt som gor en positiv skillnad. HeLa Barn projektet och dess
strukturerade arbete pa gruppniva har varit ett forsok till just detta. Ett forsok att satta
barnet i centrum och gemensamt forskola och socialtjanst arbeta forebyggande pa
universell niva med forskolan som arena. Arbetsmetoden som togs fram i projektet ar
inte fardigutvecklad och den har manga forbattringsomraden. Den har dock lett till
positiva effekter for barnen i de barngrupper den testats pa, sdsom lugnare och
tryggare barn. Bakom dessa effekter ligger den mer gemensamma synen pa
barngruppen som arbetet i projektet har lett till i arbetslagen. En syn som kommit fran
nya forhallningssatt och insikter hos personalen, vilket i sin tur resulterat i forandrade
satt att arbeta i barngrupperna.

2. Sammanfattning

Projektet HeLa Barn (He = Helsingborg, La = Landskrona) pagick under tidsperioden
2015.09.01 — 2018.02.28. Malgruppen har varit personalen och barngrupperna pa de
fyra forskolor (tva i Helsingborg och tva i Landskrona) som har varit involverade som
piloter for att testa den arbetsmetod som utvecklats. Projektet har utvarderats genom
enkater samt uppfoljande intervjuer med forskolornas arbetslag och chefer samt de
specialpedagoger som varit involverade. Analysen av utvarderingarna har gjorts
tilsammans med de operativa medarbetarna i projektet. | november 2017
presenterades projektet pa Kvalitetsmassan i Goteborg. Samma manad holls aven
projektets slutkonferens dér 70 personer narvarade vid redovisningen av HeLa Barn
projektets resultat. | samband med slutkonferensen arrangerades ocksa en
forelasning med Bris generalsekreterare Magnus Jagerskog om barn och ungas
psykiska héalsa.140 personer deltog pa den forelasningen. Slutkonferensen
arrangerades tillsammans med Helsingborgs stads miljoférvaltning och var en del av
stadens program for Livskvalitetsveckan 2017.
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Projektet HeLa Barn hade tva syften: (1) att utveckla ett bredare allmant preventivt
stod for forskolor i arbetet med att férebygga normbrytande beteende, samt (2) att
foérebygga att normbrytande beteende utvecklas eller forstarks i forskolan genom ett
strukturerat arbete pa gruppniva. Projektets mal var att utveckla en arbetsmetod for
att arbeta pa gruppnivd med att identifiera och forebygga normbrytande beteende
hos barn i forskolan. Detta med det langsiktiga malet att bidra till att ge alla barn en
god start i livet genom att skapa en likvardig och professionell forskola i fragor
gallande normbrytande beteende.

Idén om att utveckla ett fungerande arbete pa gruppniva kom fran
forskoleverksamheterna sjalva utifran ett behov pa forskolor i de bada staderna, och
utifran tidigare erfarenheter med arbete mot normbrytande beteende pa individniva i
Helsingborg. Arbetet har skett i samverkan mellan socialtjanst och forskola i
Helsingborg och Landskrona. Under projektet har det utvecklats ett digitalt verktyg for
att kartlagga normbrytande beteende pa gruppniva. Detta utgar fran det
forskningsbaserade verktyget ESTER (Andershed & Andershed 2005, se aven
www.ester-bedomning.se), som anvands for bedomning av risk- och skyddsfaktorer
for unga med eller i riskzon for normbrytande beteende. Nagra av HeLa Barns
medarbetare har traffat professor Henrik Anderhed f6ér radgivning och informerat om
projektet samt hallit honom uppdaterad om hur arbetet utvecklats. HeLa Barn har
haft ett mobilt resursteam som bestatt av en forskolepedagog/Marte Meo vagledare,
en socionom och en psykolog. Under projekttiden har resursteamet utvecklat en
arbetsmetod for att med hjalp av kartlaggningsverktyget identifiera normbrytande
beteende pa gruppniva i forskolans barngrupper samt sétta in insatser for att starka
skydden i barngrupperna. Arbetsmetoden har testats pa fyra pilotforskolor.

Utvarderingen visar att deltagandet i projektet har lett till mer gemensamma
forhallningssatt i forskolornas arbetslag, forandrade arbetssatt och positiva effekter i
barngrupperna. Det har ocksa lett till en struktur pa forskolorna for att arbeta mer
systematiskt med att férebygga och hantera normbrytande beteende. Utvarderingen
visade ocksa att forskolorna onskat mer stod fran resursteamet, att faktorer projektet
inte kunde paverka har paverkat dess resultat samt att effekten av de konkreta
insatserna som sattes in i barngrupperna var svar att méata och jamféra. Det fanns
ocksa en diskrepans mellan forvantningarna som projektet vackte och vad som
faktiskt erbjods pilotférskolorna utifrdn HeLa Barns syfte och mal. Bade Helsingborg
och Landskrona kommer framdver att arbeta vidare med resultaten fran projektet
inom ramen fér kommunernas ordinarie verksamheter.
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3. Bakgrund och utgangspunkter

Behoven som Iag till grund for HeLa Barn kom fran forskoleverksamheterna i bade
Helsingborg och Landskrona. | bada stader fanns ett behov av stod for att hantera
olika beteenderelaterade problem i forskolans barngrupper. Det fanns aven ett behov
av 6kad kunskap om vad normbrytande beteende &r och innebar samt hur det kan
identifieras och forebyggas.

| projektet har erfarenheterna fran Helsingborgs stads arbete med normbrytande
beteende pa individniva! kombinerats med forskning som visar att barn som
utvecklar normbrytande beteende i barndomen I6per hog risk for psykisk ohalsa och
kriminalitet i vuxen alder?. "Det faktum att utsikterna for en positiv utveckling bland de
barn som uppvisar normbrytande beteende inte ar sa goda visar det stora behovet av
effektiva forebyggande och behandlande insatser for denna grupp. Man har visat att
en forskningsanknuten, systematisk, strukturerad, tidig, langsiktig och bred ansats
generellt sett fungerar bast.” (Andershed & Andershed, 2005). Kopplat till detta
skriver Andershed & Andershed att det finns behov av att arbeta med férebyggande
insatser pa saval universell som selektiv och indikerad niva3. De lyfter fram att vi i
Sverige kan bli betydligt battre pa att arbeta férebyggande mot normbrytande
beteende pa de arenor som redan finns etablerade i samhallet, sdisom exempelvis
inom forskolan. Det ar detta vi har tagit fasta pa i HeLa barn projektet, dar vi valt att
gemensamt skola/socialtjanst arbeta forebyggande pa universell niva med forskolan
som arena.

| projektet valde vi att utga fran definitionen av normbrytande beteende som det som
pa olika satt bryter mot rddande normer och regler i den milj6 individen befinner sig i,
och som tar sig aggressiva och/eller antisociala uttryck (Andershed & Andershed

1] Helsingborg stad finns att samarbete mellan Skol- och fritidsférvaltningen, Socialférvaltningen och Region
Skane (BVC) som heter Nya Nycklar. Detta ar en vidareutveckling av f.d. Pinocchio-projektet som genomférdes i
Helsingborg under tidsperioden 2010-2012. | Nya Nycklar arbetar verksamheterna pa individniva for att
forebygga och hantera normbrytande beteende hos barn. Detta gors i ndra samarbete med barnets foraldrar.

2 Forskningen som ligger till grund fér Hela Barn ar framst hamtad frén den forskningsdversikt som presenteras
i boken "Normbrytande beteende i barndomen — Vad sager forskningen?” (Anderhed & Andershed, 2005).

3 Inom folkhalsoomradet beskrivs ofta olika former av forebyggande arbete utifran begreppen universell,
selektiv och indikerad prevention. Universell prevention riktar sig till en bred malgrupp — tex. alla barn —
oavsett om dessa anses befinna sig i hog- eller lagriskgrupper. Selektiv prevention ar insatser riktade till
malgrupper som identifieras som riskgrupper, exempelvis utifran dlder, ekonomisk situation eller etnisk
tillhorighet. Indikerad prevention satter den enskilda individen i fokus utifran en tidigt upptéackt problematik
(SOU, 2008:131).
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2005). Projektets malgrupp har varit personalen och barngrupperna pa de fyra
forskolor (tva i Helsingborg och tva i Landskrona) som har varit involverade som
piloter for att testa den arbetsmetod som utvecklats.

4. Syfte
HelLa Barn projektet har haft tva syften:
e Utveckla ett stod for forskolor pa universell niva for att forebygga barns
utveckling av normbrytande beteende i tidig alder.
e FOrebygga att normbrytande beteende utvecklas eller forstarks i forskolan
genom ett strukturerat arbete pa gruppniva.

5. Mal

5.1. Projektmal

Utveckla en arbetsmetod for att arbeta pa gruppniva med att identifiera och
férebygga normbrytande beteende bland barn i férskolan. Detta i samverkan mellan
forskola, socialtjanst och BVC.

5.2. Effektmal
(1) Projektet bidrar till att ge alla barn en god start i livet genom att skapa en
likvardig och professionell forskola i fragor gallande normbrytande beteende.
(2) En fortydligad pyramid fér preventivt arbete pa universell, selektiv och indikativ
niva runt barn med normbrytande beteende i Helsingborg och Landskrona.

5.3. Maluppfylinad

Projektet har uppfyllt malet att utveckla en arbetsmetod for att systematiskt arbeta pa
gruppniva med att identifiera och férebygga normbrytande beteende i forskolans
barngrupper. | metoden ingar ett digitalt verktyg for att kartlagga risk- och
skyddsfaktorer pa gruppniva i forskolan, rutiner for ett strukturerat arbete med
verktyget i barngrupperna samt utvarderingsmaterial for att folja upp hur arbetslag,
chefer och berdrda specialpedagoger upplevt arbetet.
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Projektet har inte uppfyllt malet att ha ett nara samarbete med BVC i utvecklandet av
arbetsmetoden utan den ar resultatet av samverkan enbart mellan skola och
socialtjanst. Projektet har inte heller natt ambitionen att under arbetet pa universell
niva aven strukturera upp och fortydliga den selektiva och indikativa nivan for
preventivt arbete kopplat till barns normbrytande beteende. Den bristande
maluppfyllelsen pa dessa omraden beror ytterst pa personalomsattning under
projektets gang och pa att resurserna inom ramen for projektet inte rackte till for att
arbeta pa fler nivaer an den universella.

Nar det galler effektmal tva kan vi utifran ovanstaende redan nu konstatera att det
inte kommer att uppfyllas. Effektmal ett ar det for tidigt att mata redan vid projektets
avslut. Utvarderingen har dock gett en indikation pa att HeLa Barn har bidragit till att
skapa en Okad likvardighet pa pilotforskolorna. Som ett resultat av projektet namns
gemensam syn pa arbete med barn som uppvisar normbrytande beteende,
férandrade arbetssatt och positiva effekter i barngrupperna. Mer fordjupad
information om detta aterfinns i avsnitt 7.

6. Redovisning — genomforande

6.1. Fas 1: Uppstart och informationsinsamling

Tidsperiod: 2015.09.01 — 2015.12.31

| borjan av projektet bildades en arbetsgrupp bestadende av olika professioner
(forskollarare, socionom, projektledare, projektchef). Pa vissa méten uttkades
gruppen med forskolechefer och chefer fran socialtjansten i bada stader. Gruppens
uppgift var att utveckla projektet. | projektets forsta fas underséktes om det fanns
nagot anvandbart screeningvertyg som gar att anvanda pa gruppniva for barn i
forskoledlder och som innehaller bade risk- och skyddsfaktorer. Genom kontakt med
olika forskare (Eva Tideman, Jan Gassne, Henrik Andershed) och genom egen
sOkning sa hittade vi inte nagot sadant utan initierade istallet en utveckling av ett eget
kartlaggningsverktyg.

| mitten av oktober 2015 var chefer och operativ personal fran Helsingborg och
Landskrona i Orebro for att traffa tjansteman frdn Smedjebackens kommun som
arbetar pa gruppniva med normbrytande beteende. Nagra traffade aven professor
Henrik Andershed, Orebro universitet, for att diskutera HeLa Barn och tankarna kring
kartlaggningsverktyget. Andershed var positiv till HeLa Barn projektet éverlag och till
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tankarna hos arbetsgruppen om att basera projektets kartlaggningsverktyg pa
ESTER®. Han var aven positiv till det arbete som gors inom Nya Nycklar i
Helsingborg (se fotnot 1 sid 5). | boérjan av november holls ett méte med chefer och
operativ personal fran socialtjanst, forskola och elevhalsan i Helsingborg och
Landskrona. P& motet férdes gemensamma diskussioner om projektet, om ett
framarbetat forslag pa kartlaggningsverktyg samt om hur det skulle arbetas vidare
utifrdn nulaget.

Under fas ett valdes fyra forskoleavdelningar ut pa fyra olika forskolor; tva i
Helsingborg och tva i Landskrona. Dessa har under resterande del av projektet
utgjort piloter for att testa kartlaggningsverktyget och for att utveckla den
arbetsmetod som projektet tagit fram. Den forsta kartlaggningen testades pa en av
pilotférskolorna i Landskrona under november 2015. | december holls en workshop
for det arbetslag som gjort kartlaggningen och foér de ovriga tre arbetslagen som valts
ut som piloter. | anslutning till detta hélls aven en forelasning med Bo Hejlskov om
lagaffektivt bemotande. Pa forelasningen deltog 280 personer fran
Utbildningsforvaltningen samt Individ- och familjeférvaltningen i Landskrona och
Skol- och fritidsforvaltningen samt Socialférvaltningen i Helsingborg.

6.2. Fas 2: Etablering av resursteam

Tidsperiod: 2015.11.01 — 2016.04.30

Under denna fas rekryterades och etablerades ett resursteam som under resterande
del av projekttiden ansvarat for utvecklandet av den arbetsmetod som tagits fram.
Resursteamet har bestatt av en socionom/familjeradgivare, en
forskolepedagog/Marte Meo vagledare och en skolpsykolog. Forstnamnda tva fran
Helsingborg och sistnamnda fran Landskrona. Under fas tva konsoliderades
resursteamet, information fran det initiala teamet i fas 1 6verférdes och arbetet infor
att kartlagga de andra tre forskolorna paborjades. Arbete med att utveckla ett
kartlaggningsverktyg baserat pa ESTER pagick under hela fasen.
Kartlaggningsverktyget, som gavs namnet 'HelLa Barn kartlaggning’, gors digitalt och
kan anvandas pa Ipads och datorer ute i verksamheterna.

4 ESTER &r en férkortning for ”Evidensbaserad STrukturerad bEdémning av Risk och skyddsfaktorer”. Det &r
utvecklat av Prof. Andershed och anvands for bedémning av risk- och skyddsfaktorer for unga med eller i
riskzon for normbrytande beteende.
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6.3. Fas 3: Kartlaggning och framtagande av arbetsmetod

Tidsperiod: 2016.05.01 — 2017.06.30

Under denna fas har samtliga fyra barnavdelningar kartlagts utifran HeLa Barns
kartlaggningsverktyg och en strukturerad arbetsmetod har utvecklats och forfinats:

Externt Resursteamet Personal +

resursteam Kartlaggning analyserar, resursteam

besdker férskolor, 1 aterkoppling identifierar
informerar till forskolan insatser

Resursteamet
Resursteamet analyserar K1 vs.
féljer upp Kartlaggning 2 K2, aterkoppling till
insatserna f_ms!(olan,.fcrslag
till vidare insatser

Insatser
genomfors

Overgripande

6.4. Fas 4: Utvardering

Tidsperiod: 2017.01.01 — 2018.02.28

Under denna fas pagick den évergripande utvarderingen och analysen av projektets
resultat. Utvarderingen genomférdes i form av enkater och uppféljande intervjuer
med pilotférskolornas chefer, berérda arbetslag samt de specialpedagoger som varit
involverade i forskolornas arbete. Utvarderingarna analyserades gemensamt av
PART och Resursteamet. Under hdsten 2017 togs det aven fram en rutinbeskrivning
for att jobba med den arbetsmetod som projektet utvecklat (se bilaga 1).

| november 2017 presenterades projektet pa Kvalitetsmassan i Goteborg. Samma
manad holls aven en slutkonferens dar 70 personer narvarade vid redovisningen av
HelLa Barn projektets resultat. | samband med slutkonferensen arrangerades ocksa
en foreldsning med Bris generalsekreterare Magnus Jagerskog om barn och ungas
psykiska halsa. 140 personer deltog pa forelasningen. Slutkonferensen arrangerades
tilsammans med Helsingborgs stads miljoférvaltning och var en del av stadens
program for Livskvalitetsveckan 2017.
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7. Redovisning — resultat, utvardering och larande

7.1. Kartlaggningsverktyget, gemensam syn och ny struktur

Det som chefer, arbetslag och specialpedagoger pa pilotférskolorna upplevde som
den storsta nyttan med projektdeltagandet var arbetet med kartlaggningsverktyget.
Verktyget blev en plattform att diskutera utifran. Fragorna som arbetslagen behdévde
ta stallning till i kartlaggningen konkretiserade situationen i barngruppen och gjorde
att diskussionerna blev mer fokuserade. Det skapade en gemensam syn av nulaget
och ett gemensamt forhallningssatt kring arbetet darifran och framat. Nagot som i sin
tur ledde till att arbetslagen kunde skapa en struktur for att systematiskt jobba med
att satta in insatser for att férebygga och hantera normbrytande beteende i
barngrupperna.

Samtliga fyra arbetslag forandrade sina satt att arbeta under projekttiden. Nagot som
de upplevde fick positiva effekter i form av lugnare och tryggare barn. Tre av
forskolorna ansag att de positiva forandringarna kom till stdnd som ett resultat av
deltagandet i HeLa Barn. Den fjarde forskolan ansag att ovanstaende inte hade
nagon koppling till projektet utan att det var resultatet av personalomsattning, dar
nyanstallda delade den barnsyn befintlig personal redan hade.

Ett projekt finns forstas alltid i ett stérre sammanhang. Att deltagandet i HeLa Barn
ledde till forandrade arbetsséatt och positiva effekter i barngrupperna kan i hég grad
tillskrivas forskolornas formaga att ta till vara den 6kade samsynen som
diskussionerna kring kartlaggningsverktyget gav. Saval specialpedagoger som
arbetslagen sjalva lyfte sarskilt fram detta genom att saga att arbetet med
kartlaggningsverktyget belyste hur mycket kompetens det redan fanns i arbetslagen.
Med den gemensamma bilden av nulaget blev det tydligare hur den kompetensen
kunde anvandas for att arbeta strukturerat och systematiskt med att férebygga och
hantera normbrytande beteende i barngrupperna. Med detta sagt framkom ocksa i
utvarderingen att flera av fragorna i kartlaggningsverktyget upplevdes otydliga, var
svara att forsta och skulle behéva omformuleras. Detta kan kopplas till avsnitt 7.3
nedan dar det ges uttryck for att forskolorna énskat mer tid och handledning med
resursteamet.

7.2. Jamforelse kartlaggning 1 och 2
| HeLa Barns arbetsmetod ingar att gora en inledande kartlaggning av barngruppen,
vilken sedan f6ljs upp med ytterligare en kartlaggning en tid senare, efter att insatser
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gjorts. Detta for att se om insatserna haft nagon effekt. Utvarderingen visade att det
var svart att dra nagra generella slutsatser av jamforelsen mellan kartlaggning 1 och
2. Bland forskolorna sa fanns det tva som visade Overlag positiva forandringar, en
som visade en negativ férandring och en som visade oforandrat resultat.

Vid analysen av utvarderingen drogs slutsatsen att de skiftande resultaten vid
jamforelserna inte speglade hela bilden av vad som hant i de respektive
barngrupperna efter kartlaggning 1. Arbetet med kartlaggning 1 och efterféljande
diskussioner gjorde att kunskapen om vad normbrytande beteende &r och innebar
okade i alla arbetslagen. Da kartlaggning 2 genomfordes reflekterade pedagogerna
annorlunda utifrdn denna nya kunskap, vilket innebar att de bada kartlaggningarna
inte genomfordes pa riktigt samma premisser. Darav svarigheten att dra generella
slutsatser fran jamforelsen av dem. En férandring som kunde ses i alla jamforelser
var dock att i kartlaggning 2 fanns en stor minskning av andelen svar som var "vet
ej”. Nagot som stammer val dverens med att samtliga arbetslag vitthade om att de
lart kdnna barnen battre efter arbetet med kartlaggning 1. En annan slutsats som
drogs vid utvarderingsanalysen var att arbetet med insatserna — mellan kartlaggning
1 och 2 — fick paga under for lang tid. Barngrupperna hann forandras och i vissa fall
nastan bytas ut helt, vilket ocksa gjorde en jamforelse svar. Under projekttiden hann
aven nagra pedagoger byta jobb medan insatserna pagick vilket innebar att det i alla
arbetslag inte var samma pedagoger som genomforde kartlaggning 1 och 2. Nagot
som ocksa kan paverka utfallet av kartlaggningarna. | bilaga 2 aterfinns en 6versikt
Over de insatser som pilotforskolorna genomférde mellan kartlaggning 1 och 2.

Nar det galler forskolornas upplevda nytta av de konkreta insatserna som foreslogs
och genomfdrdes efter kartlaggning 1 sa visade utvarderingen en tudelad bild. Tva
forskolor uppgav att insatserna i sig haft liten eller ingen nytta, utan ansag att de
sjalva kunnat komma pa dessa insatser pa egen hand, utan deltagande i projektet.
De andra tva forskolorna upplevde att insatserna var till stor nytta, var upplysande
och ledde till aha-upplevelser. | punkt 7.4 nedan aterkommer vi till skillnaderna
mellan hur de olika pilotférskolorna upplevde olika aspekter av projektet.

7.3. Resurser, tydlighet och férvantningar

Overlag var tid ett problem i projektet. Bade att arbetsmetoden och insatserna skulle
ha korts mer intensivt under en kortare tid, for att battre kunna jamfora resultatet
mellan kartlaggningarna, men ocksa att alla forskolorna gav uttryck for att de hade
onskat mer tid och handledning av resursteamet. Samtliga forskolor ansag att de
skulle ha fatt ut mer av projektet om denna tid och handledning okats. Avsaknaden
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av detta drog ner betyget for projektet i alla forskolornas utvarderingar. Har var
informationen fran PART inte tillrackligt tydlig gallande hur mycket resurser
resursteamet hade till forfogande. En lardom ar att vi hade behovt vara tydligare
Overlag med vad projektet kunde erbjuda. Forskolornas forvantningar infor
projektstart borde ocksa ha diskuterats mer an vad de gjorde. Alla férskolorna sa i
mer eller mindre utstrackning att de hade 6nskat mer konkreta, handfasta rad och
tips pa hur de skulle kunna jobba med normbrytande barn, medan det projektet
erbjod var insatser pa gruppniva baserade pa vad som framkom i kartlaggning 1.
Det fanns med andra ord en diskrepans mellan férvantningarna projektet vackte och
vad som faktiskt erbjods utifran malet och syftet. | utvarderingarna framkom ocksa en
onskan om att alla méten under genomforandet av arbetsmetoden skulle ha bokats
in redan vid uppstarten, istéllet for efterhand under projektets gang. Den
rutinbeskrivning for arbetsmetoden som tagits fram (bilaga 1) bygger pa
resursteamets erfarenheter fran arbetet i projektet och pa de synpunkter som
framkommit i utvarderingen.

7.4. Helheten paverkar

| bilaga 3 visas en sammanstallning av hur de fyra arbetslagen svarade pa
utvarderingens enkatfragor. Vid en forsta anblick ar det legitimt att stalla sig fragan
vilka slutsatser som egentligen kan dras av detta. Fyra forskolor har testat HeLa
Barns arbetsmetod och det finns fyra olika upplevelser av den. Tva forskolor ser ut
att vara mer positiva till projektdeltagandet och tva mer missnéjda.

Samtliga fyra &r i hog utstrackning positiva till sjalva kartlaggningsverktyget. Tre av
fyra anser att deltagandet i projektet i hog utstrackning har bidragit till att arbetslaget
fatt en gemensam syn pa arbetet med barn som uppvisar normbrytande beteende®.
Sedan finns en tydlig skiljelinje dar tva forskolor ar positiva och tvd mer missnojda
nar det galler samarbetet med resursteamet, handledningen arbetslaget fatt,
insatsernas relevans samt om deltagande i projektet gett verktyg och kunskap som
ar anvandbar i yrkesrollen. | férdelningen av enkatsvaren kan inga direkta paralleller
dras mellan resultatet och vilken stad forskolan ligger i, hur stor forskolan ar eller hur
positiv/negativ respektive arbetslags chef var till deltagandet i projektet. De tva
forskolor som var mest positiva hade det gemensamt att de bada var dygnet-runt
forskolor. | intervjuerna som kompletterade arbetslagens enkater, samt i intervjuerna

5> Det fjarde arbetslaget ar det arbetslag som dven ndmns i 7.1, vilket ansag att arbetslaget fatt en ékad
gemensam syn under projekttiden men att detta inte var ett resultat av deltagandet i projektet.
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med respektive forskolas chefer och specialpedagoger, verkar detta dock inte ha
varit den faktor som avgjorde skillnaden. | analysen av det samlade
utvarderingsmaterialet sdg PART och resursteamet att det fanns ett samband mellan
positiv upplevelse av projektdeltagandet och hur val arbetslagen sjélva och deras
chefer ansag att arbetslaget samspelade generellt sett. | det arbetslag som uttryckte
att de fatt minst ut av att delta i projektet gjorde exempelvis personalomsattning att
halva arbetslaget byttes ut under projekttiden. Projektets utvarderingsmaterial &r inte
tillrackligt omfattande for att kunna dra nagra slutsatser baserade pa det samband
som sags i analysen. Vi stannar darfor vid att konstatera att likt alla projekt s har
HelLa Barn funnits i - och behovt forhalla sig till - ett stérre sammanhang pa de
forskolor som deltagit som piloter. | detta sammanhang har olika externa faktorer,
som inte direkt kan kopplas till projektet, paverkat arbetslagens mojligheter att delta i
och tillgodogodra sig de insatser som projektet erbjudit.

7.5. Vad hander efter projektets avslut?

HelLa Barn har varit ett litet pilotprojekt. Baserat pa vad som framkom i
projektutvarderingen har dock bade Helsingborg och Landskrona fattat beslut om att
arbeta vidare med resultaten fran projektet inom ramen fér kommunernas ordinarie
verksamheter.

8. HeLa Barns kartlaggning vs. forskolans laroplan

Under projekttiden har HeLa Barns arbetsmetod och kartlaggningsverktyg vackt
manga funderingar. Framst inom forskoleverksamheten i Helsingborg men aven pa
enskilda forskolor i Landskrona. Dessa funderingar har handlat om huruvida arbetet
som gjorts i projektet har varit foérenligt med férskolans laroplan. Med anledning av
detta foljer har ett avsnitt som syftar till att ge olika perspektiv och infallsvinklar pa
den fragan.

8.1. Perspektiv fran forskoleverksamheterna

| HeLa Barn har risk- och skyddsfaktorer i pilotforskolornas barngrupper kartlagts pa
gruppniva. Det konkreta tillvagagangssattet for detta har varit att varje pedagog har
kartlagt sina respektive mentorsbarn individuellt. Dessa individuella kartlaggningar
har sedan slagits samman for att fa fram bilden av hur det ser ut pa gruppniva. |
denna process har de individuella kartlaggningarna varit anonyma. Inga barn har
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dokumenterats med namn och inga redovisningar av enskilda barns kartlaggningar
har gjorts. Inom ramen for projektet har det inte gjorts nagra analyser eller insatser
riktade till individer utifran de gjorda kartlaggningarna. HeLa Barn har enbart
fokuserat pa gruppnivan. Karnan i de funderingar projektet vackt har varit om det ar
forenligt med forskolans laroplan att ta fram en bild pa gruppniva genom att
sammanstélla anonyma kartlaggningar pa individniva. Kartlaggningar dar det ingar
att inte enbart se skydds- utan ocksa riskfaktorer.

Pilotférskolorna

Pa en av pilotforskolorna var forskolechefen, utifran laroplansperspektivet, mycket
negativ till kartlaggningsverktyget och den arbetsmetod som togs fram i projektet.
Specialpedagogen pa namnda forskola var positiv utifran de effekter hon sag i
arbetslaget, men uppgav samtidigt att hon kéande sig kluven eftersom hon egentligen
inte heller ansag att verktyget var forenligt med forskolans styrdokument. Arbetslaget
pa denna forskola sag dock mycket positivt pa arbetet med kartlaggningsverktyget. |
utvarderingen lyfte de fram att verktyget tydliggjorde vad de behévde arbeta med,
gav okad forstaelse for barnen i gruppen och var till hjalp for att identifiera behoven
och utforma verksamheten utifran det. P& dvriga tre pilotforskolor var samtliga chefer,
specialpedagoger samt arbetslag enbart positiva till att arbeta med
kartlaggningsverktyget. Det som upplevdes positivt var att kartlaggningarna - och
diskussionerna utifran dem — gav en helhetssyn pa barngruppen och blev en
gemensam grund att utga fran for att jobba framat. En grund som gjorde det majligt
att skapa en struktur for att arbeta mer systematiskt med fragor kring normbrytande
beteende, samt ta tillvara personalens kompetenser i det arbetet.

Pa sistnamnda tre forskolor har det inte funnits nagon diskussion eller nagra
funderingar kring om verktyget ar férenligt med laroplanen. HeLa Barns kartlaggning
har setts som en del av forskolans arbete med dokumentation. Nagot som underlattat
anpassningen av den pedagogiska verksamheten till alla barn i férskolan och hjalpt
arbetslagen att utga fran en helhetsbild av varje barn. De funderingar projektet
vackte gallande forenligheten med laroplanen aterfanns framst inom andra delar av
forskoleverksamheten i de bada staderna an inom de forskolor som deltog i piloten.

8.2 Perspektiv fran forskning

8.2.1 Socialtjanst
| HeLa Barn moéter socialtjanstens riskgruppsperspektiv, skolvarldens uppdrag att
arbeta med alla barn. | saval Helsingborg som Landskrona arbetar socialtjanstens
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myndighetsutévning utifran Barns behov i centrum, BBIC, som &r ett arbetssatt for
socialtjanstens barn och ungdomsvard. Det ar framtaget av Socialstyrelsen och ar
anpassat efter det regelverk som styr socialtjanstens myndighetsutévning. En av
grundprinciperna i BBIC &r att arbetet ska utga fran ett helhetsperspektiv pa barnet
och dess situation. | detta sammanhang lyfts det fram att utgangspunkten har ar att
varje barns utveckling i stor utstrackning bestams av barnets individuella egenskaper
i samspel med dess kanslomassiga, kulturella och socioekonomiska miljo
(Socialstyrelsen, 2015). Andershed & Andersheds forskningsoversikt lyfter fram
ledande teorier och forskning som visar att det finns tva dimensioner som ar sarskilt
betydelsefulla nar det galler sma barns utveckling av normbrytande beteende. Det
ena ar faktorer hos barnet (arv) och det andra &r faktorer i miljon, framst samspelet
med foraldrarna. Rent teorimassigt faller detta inom ramen for ett holistiskt-
interaktionistiskt synsatt (Andershed & Andershed, 2005). ESTER bygger mycket pa
empirisk forskning men dess teoretiska ramverk vilar aven det pa en holistisk-
interaktionell grund; barnet paverkas av samspelet mellan personliga egenskaper
och den milj6 det befinner sig i. Med sitt beteende och sina egenskaper kan barnet
paverka hur det blir bemott av andra och vice versa. ESTER kommer ocksa fran ett
synsétt som ibland kallas riskfokuserad prevention. Sitt namn till trots handlar det inte
enbart om att fokusera pa risker, utan om att identifiera bade risk- och skyddsfaktorer
for att kunna rikta insatser mot dem. Har &r forskningen tydlig med att riskfaktorer
finns bade hos barnet (i dess egenskaper och beteenden), i barnets interaktion med
andra barn och vuxna, och i miljon. Forskolemiljon, hemmiljon och fritidsmiljon. Nar
det galler att férebygga barns utveckling av normbrytande beteende i tidig alder
betonar Andershed att det utifran evidenslaget ar ytterst angelaget att arbetet beror
bade faktorer hos barnet och faktorer i barnets miljo (Henrik Andershed, professor
Orebro universitet, personlig kommunikation 12 mars 2018). Det &r alltsa utifr&n detta
synsétt som HelLa Barns kartlaggningsverktyg utvecklats och det &r med dessa
perspektiv projektet métt de fyra pilotférskolorna.

8.2.2 Forskola

| laroplanen for forskolan finns ett avsnitt som handlar om uppf6éljning, utvardering
och utveckling. Dar anges att verksamheten ska dokumenteras, féljas upp och
utvecklas. Vidare anges att varje barns utveckling och larande kontinuerligt och
systematiskt ska foljas upp, dokumenteras och analyseras. Detta for att det ska vara
mojligt att utvardera hur forskolan tillgodoser barnets mojligheter att lara och
utvecklas. Det ar ytterst forskolechefen som avgoér hur uppféljningen och
dokumentationen av varje barns larande ska ske pa den enskilda férskolan. Det ar

2



Preventivt arbete
Tillsammans

16(35)

PART

Datum Version

Projekt HeLa Barn 2018-07-11

darmed inte reglerat pa vilket satt dokumentationen ska goras (Skolverkets
upplysningstjanst, personlig kommunikation 13 mars 2018). Da laroplanens avsnitt
om uppféljning, utvardering och utveckling vackte manga fragor runt om i landet,
utkom Skolverket 2015 med ett stédmaterial om pedagogisk dokumentation. Dess
syfte ar att bista forskolechefer, férskollarare och 6vrig personal i férskolan i deras
arbete med att folja 4 kap i skollagen. Det kapitel dar det féreskrivs att varje forskola
systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla utbildningen
(Skolverket, 2015). Stodmaterialet beskriver pedagogisk dokumentation som ett
redskap forskolor kan arbeta med, men beskriver ocksa ett forhallningssatt och en
teoribildning som kopplas till férskolans laroplan. Detta forhallningssatt lyfts aven
fram i "Skolverkets allmanna rad med kommentarer — Maluppfyllelse i forskolan”
(2017). Forfattaren till stédmaterialet & Anna Palmer, universitetslektor och docent
pa avdelningen for forskollararutbildning och forskoleforskning vid Stockholms
universitet. Da PART tar kontakt med Skolverket for att fa deras perspektiv pa arbetet
i HeLa Barn, hanvisar de till detta stodmaterial. PART har férgaves forsokt nd docent
Palmer via mail och telefon for att fa hennes synpunkter direkt kopplade till arbetet
som gjorts i HeLa Barn. Da det inte lyckats utgar nedanstaende text fran det som star
skrivet i stodmaterialet.

Det forhallningssatt som Skolverket lyfter fram kopplat till forskolans laroplan faller
inom ramen for konstruktivistisk och postkonstruktivistisk teori. | forskolans kontext
sammanfattas detta som att barnets beteende ar resultatet av det sociala samspel
och de sociala relationer som uppstar i férskolans miljo, samt aven (utifran det
postkonstruktivistiska perspektivet) hur barnet samspelar med det material som finns
i dess miljo — barnets fysiska omvarld (Skolverket, 2015). Detta kopplas till
laroplanens tydliga stallningstagande att barns beteende inte far forstds som en
egenskap hos barnet utan alltid &ar situationsbundet och relaterat till vad som hander i
motet mellan barnet, personalen och miljon i forskolan (Skolverket, 2017). Det har ar
sammanhanget HelLa Barns pilotférskolor haft att forhalla sig till under deltagandet i
projektet och i métet med HelLa Barns kartlaggningsverktyg.

8.3 Vad séager Skolverket?

Socialtjanstperspektivet och forskningen bakom ESTER betonar vikten av att arbete
for att forebygga sma barns utveckling av normbrytande beteende fokuserar pa bade
personliga egenskaper hos barnet och pa faktorer i miljon. Nar ett verktyg och en
arbetsmetod utvecklas utifran detta perspektiv ar det inte konstigt att det uppkommer
fragor och funderingar nar det méter miljon i forskolan, dar forhaliningssattet ar att
barns beteende enbart &r situationsbundet och avhéngigt av vad som sker i barnets
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miljo. Skiljelinjen mellan de som ansett att HeLa Barns kartlaggning ar férenlig med
laroplanen och de som inte ansett det, ar tolkningen av vad det innebéar rent konkret
att kontinuerligt och systematiskt félja upp, dokumentera och analysera varje barns
utveckling och larande. Detta for att sedan kunna utvardera hur forskolan tillgodoser
barnets mojligheter att lara och utvecklas. Laroplanen féreskriver att den
pedagogiska verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan och att varje barn
ska kunna fa stod utifran sina behov (Skolverket, 2015). Det sager sig sjalvt att
nagon form av bedémning behover goras for att detta ska vara mojligt. Knackfragan
ar vilka konkreta metoder det ar okej att anvanda for att géra den bedémning som
kravs. Vi tog kontakt med Skolverket for att fa deras perspektiv direkt kopplat till att
kartlagga normbrytande beteende pa gruppniva i férskolan. Svaret vi fick var (som
beskrivs i avsnitt 8.2.2 ovan) att det inte ar speciellt reglerat pa vilket satt
dokumentation i forskolan ska géras och att det ytterst &ar upp till férskolechefen att
avgora det konkreta tillvagagangssattet pa varje enskild forskola. Skolverket skriver
ocksa i anslutning till detta: "Det finns inte angivet att nagon ytterligare
dokumentation exempelvis kring normbrytande beteende, inte skulle vara tillaten.”
(Skolverkets upplysningstjanst, personlig kommunikation 13 mars 2018).

8.4 Reflektion

Vi kan alltsd sammanfattningsvis konstatera att det finns stor evidens fran forskning
som visar att barns utveckling av normbrytande beteende i tidig alder kan héarledas till
bade faktorer hos barnet och faktorer i den miljé barnet samspelar med. For att
forebyggande arbete ska vara ett effektivt stod for de berorda barnen sa behover det
jobbas utifran bada dessa perspektiv. Det behdver arbetas forebyggande pa saval
universell som selektiv och indikativ niva. Det finns en grazon kring hur
dokumentationen kopplad till uppféljning, utvardering och utveckling i férskolan ska
goras. Varje forskolechef har mandat att fatta det beslutet pa sin respektive forskola.
Det finns inte angivet nagonstans i forskolans styrdokument att det inte &r tillatet att
dokumentera normbrytande beteende. Forskolan har dock att forhalla sig till att barns
beteende inte far forstas som en egenskap hos barnet utan alltid &r situationsbundet
och relaterat till vad som hander i motet mellan barnet, personalen och miljon i
forskolan.

| grdzonen kring bedémning i férskolan, hur kan vi fa ihop de olika perspektiv som
har presenterats i den har slutrapporten? Inom forskolan finns en uppsjoé av metoder
for att gora den beddémning som kravs for att verksamheten ska kunna utfora sitt
uppdrag. Skulle HeLa Barns kartlaggning och arbetsmetod kunna ses som en

2



Preventivt arbete
Tillsammans

18(35)

PART

Datum Version

Projekt HeLa Barn 2018-07-11

pusselbit som tillsammans med andra metoder kan skapa goda forutsattningar for
alla barn i forskolan? Kan det kanske till och med, baserat pa projektets utvardering,
vara den pusselbiten som kan fungera som en karta? En karta som hjalper
forskolorna att ta ut kompassriktningen infor valet av andra metoder for att utveckla
verksamheten? En kompletterande metod. Ett verktyg i verktygsladan att ta till vid
behov. For pilotférskolorna har HeLa Barns kartlaggning varit en sprangbrada till
andra insatser for att utveckla verksamheten. Ett satt att skapa struktur och fokus i ett
utgangslage dar personalgruppen pa tre av de fyra forskolorna var splittrad och hade
svart att se losningar. Utvarderingen av Hela Barn visar att arbetet med
kartlaggningsverktyget har haft en stor paverkan pa barnens miljo i forskolan. Den
miljo som forhallningssattet i forskolans styrdokument fokuserar pa. Den miljo som
barnens beteende ska forstas och sattas i relation till. Kan HeLa Barn projektet ses
som ett satt att arbeta pa universell niva med att forebygga normbrytande beteende i
tidig lder genom att arbeta med fokus pa miljon i forskolan? Med malet att skapa
basta mojliga forutsattningar for att den ska bli gynnsam for precis det samspelet
som Skolverket betonar vikten av? Skulle det till och med kunna ségas att HelLa
Barns kartlaggningsverktyg hjalper arbetslag att inte lagga ansvaret for larande —
eller uteblivet larande - pa barnet som enskild person? Detta genom att den 6kade
gemensamma synen och det 6kade tillvaratagandet av varandras kompetenser, gor
att personalen ges forutsattningar for att fokusera pa att géra forskolans miljé sa
formanlig sa mojligt for alla barns larande. Helt i enighet med laroplanens intentioner.

8.5 Slutord

HelLa Barn projektet ska ytterst ses i ljuset av att det har varit ett projekt som handlat
om att bidra till att forebygga sma barns utveckling av normbrytande beteende. Ett
projekt som anvant forskolan som arena for att mota en av var tids
samhallsutmaningar. Ovanstaende reflekterande fragor har forstas inga givna eller
ratta svar utan syftar till att belysa olika perspektiv och infallsvinklar pa de
funderingar som vacktes under projektets gang gallande HelLa Barn metodens
forenlighet med forskolans laroplan. PARTSs forhoppning ar att denna slutrapport kan
bidra till ett 6kat larande och en fortsatt konstruktiv dialog mellan de verksamheter
som finns runt barn i riskzon for att utveckla normbrytande beteende. Vi vill
avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla de aktérer som deltagit i projektet och
genom sitt engagemang &n en gang visat att tidiga insatser och samverkan kan gora
en stor positiv skillnad for de barn vi ytterst finns till for.
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10. Bilagor

10.1 Bilaga 1: Rutinbeskrivning arbetsmetoden HeLa Barn

| Helsingborg och Landskrona finns flera verktyg, metoder och insatser som kan
anvandas i forskolans barngrupper med syfte att starka skyddsfaktorer samt minska
riskfaktorer runt barnen. Syftet med materialet och arbetsmetoden som tagits fram i
Projekt HeLa Barn ar att ge arbetslag i forskolor ett konkret verktyg for att skapa en
gemensam nulagesbild av hur det ser ut i barngrupperna gallande normbrytande
beteende. En bild som kan ligga till grund for att systematiskt arbeta med att tidigt
identifiera normbrytande beteende bland barnen samt komma dverens om arbetssatt
och val av metoder/verktyg/insatser for att starka skyddsfaktorerna i barngruppen.
Materialet och arbetsmetoden fran HelLa Barn projektet kan anvandas pa alla
forskolor. En rekommendation, baserad pa utvarderingarna av projektet, ar att
paborja arbetet med HelLa Barn metoden sa tidigt som mojligt under hostterminerna.
Detta for att gora det mojligt att genomfora, utvardera och se effekterna i
barngruppen innan den forandras efter sommaren. Nedan foljer en rutinbeskrivning
for arbetet med HeLa Barn metoden. Den utgar fran att det finns ett externt
analysteam som samordnar och stottar arbetsprocessen pa respektive forskola, och
att forskolor signalerat att de ar intresserade av att veta mer om arbetsmetoden for
att eventuellt borja arbeta med den. Analysteamet motsvarar det team som under
HelLa Barn projektet gick under namnet "Resursteamet”, och bestod av en
forskollarare/Marte Meo vagledare, en socionom/Marte Meo terapeut och en
psykolog.

1. Inledande mote med forskolechef

Tid: 2-2,5h

Narvarande: Hela eller delar av analysteamet, foérskolechef samt specialpedagog
och/eller 6vrig personal om férskolechefen sa 6nskar.

Syfte: Informera, férankra, planera och sékerstalla att forskolan har och far
forutsattningar for att genomféra arbetsmetoden.

Mal: Bedomning fran saval forskolan som analysteamet om férskolan har de
forutsattningar som behdovs for att kunna genomféra HeLa Barn metoden.
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Motets innehall:

2.

Tydlig och arlig beskrivning av barngruppen, arbetslaget och den problematik
forskolan upplever. Analysteamet far majlighet att stélla fragor for att fordjupa
informationen.

Information om vad arbetsmetoden &r och innebar: syfte, dvergripande mal,
resultat av tidigare utvarderingar och det praktiska tillvagagangssattet att
arbeta med metoden.

Information om kartlaggningsmaterialet. Hur det tagits fram
(forskningsbaserat), hur det ser ut och hur det ar tankt att anvandas.

Dialog kring forhallningssatt arbetsmetoden vs laroplanen.

Forskolans forvantningar och vad analysteamet kan erbjuda.

Nodvandiga forutsattningar som arbetslaget behoéver for att kunna arbeta med
metoden: tid for diskussioner, vikarier vid méten, vilken pedagog som har
ansvar for att insatser genomfors och foljs upp, specialpedagogens roll.

Grov tidsplanering — samtliga métestider bokas in fran forsta motet med
arbetslaget till aterkoppling efter kartlaggning 2.

Forsta mote med arbetslaget

Tid: 2-2,5h

Narvarande: forskolechef, specialpedagog, analysteamet, arbetslaget.

Syfte: Skapa en gemensam plattform mellan analysteam, férskolechef och
arbetslag infor paborjandet av arbetet med metoden.

Mal: Ge majlighet till fragor och dialog kring genomférandet av HeLa Barn
metoden samt gora arbetslaget val inforstddda med vad det innebar att arbeta
med metoden.

Motets innehall:

Information om vad arbetsmetoden &r och innebar: syfte, 6vergripande mal,
resultat av tidigare utvarderingar, praktiskt tillvagagangssatt att arbeta med
metoden.

Presentation samt genomgang av sjalva kartlaggningsmaterialet.
Pedagogerna ges mojlighet att rent konkret testa att kartlagga nagon av sina
mentorsbarn. Analysteamet svarar pa eventuella fragor.
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e Faststalla tidsplaneringen och strukturen for genomfoérandet av
arbetsmetoden.

e Beslut fattas om kartlaggning 1 och 2 genomfors med stod av nagon fran
analysteamet eller med stod av ESTER-kunnig specialpedagog.

e Arbetslaget far reflektera 6ver sina forvantningar.

e Analysteamets roll, vad teamet erbjuder hjalp med och teamets férvantningar
pa arbetslaget och forskolan.

Det utses en pedagog som har ansvar for att insatserna (se punkt 5 nedan)
genomfors och foljs upp mellan métena arbetslaget har med analysteamet.

3. Foraldrar informeras

Forskolechefen skickar ut information via mail/post till foéraldrar och informerar om
att forskolan inleder detta arbete.

4. Kartlaggning 1

Kartlaggning 1 gors sa snart som mojligt efter analysteamets mote med
arbetslaget (punkt 2) och genomfors i tva steg:

Steg 1: Kartlaggning

Pedagogerna kartlagger var for sig sina respektive mentorsbarn utifran
kartlaggningsmaterialet®. Varje kartlaggningsblankett marks med ett nummer sa
att arbetslaget i steg 2 kan diskutera respektive barn utan att namnge dem infér
analysteamet. Om fragetecken uppstar kring nagon fraga vid kartlaggningen
vantar pedagogerna med att fylla i svaret och lyfter den fragan vid motet i steg 2.

Steg 2: Gemensam sammanstallning.

Tid: 2 h

Narvarande vid steg 2: Hela arbetslaget, respektive férskolas specialpedagog
samt representant fran analysteamet.

6 Kartldggningen gérs pa utskrivna papper eftersom svaren i det digitala verktyget inte gar att d&ndra nar de val
fyllts i en gang. Det behdvs en teknisk 16sning for att géra det mojligt att backa och dndra svar i det digitala
verktyget vid behov.
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Motets innehall steg 2:

Arbetslaget har en genomgang av barngruppen utifran pedagogernas respektive
kartlaggningar. Representant fran analysteamet deltar som stéd och bollplank i
diskussionen samt staller kompletterande fragor vid behov (exempelvis i de fall da
det kryssats i manga "vet ej” som svar).

Om meningsskiljaktigheter uppstar i arbetslaget fylls svaret i utifran diskussionen
som fors med analysteamet. Ifyllda kartlaggningsblanketter ges till representanten
fran analysteamet.

Efter motet lagger representanten fran analysteamet in varje pedagogs
kartlaggning i det digitala verktyget.

5. Analysmote — resultatet av kartlaggning 1

Tid: 6h (kan delas upp pa tva tillfallen)

Narvarande: Hela analysteamet samt ev. respektive forskolas specialpedagog om
denne knuitits till arbetet med HeLa Barn metoden.

Métets innehall:

e Analys av det sammanstallda resultatet pa gruppniva av kartlaggning 1.
e Forslag pa insatser utifran analysen

e FoOrbereda aterkopplingsmotet med arbetslaget

6. Mote - &terkoppling, dialog och insatser efter kartlaggning 1

Tid: 2h

Narvarande: Arbetslaget, forskolechef, ev. respektive férskolas specialpedagog
om denne knutits till arbetet samt representant fran analysteamet.

Motets innehall:

e Presentation av det sammanstallda resultatet efter kartlaggning 1 och
gemensam reflektion kring denna.

e Dialog kring forslag pa insatser
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e Beslut av insatser.

e Tidsplan for nér insatserna startar, vem som gor vad, nar utsedd ansvarig
pedagog ska félja upp dem samt nar analysteamets uppfdljningar ska ske. En
riktlinje ar att insatserna genomfors under en 6-manaders period.

7. Insatser paborjas och genomfors

Arbete utifran den planering som gjorts. Det som genomférs kan vara insatser
som utfors av pedagogerna sjalva, av analysteamet och/eller av annan extern
aktor.

8. Analysteamet foljer upp insatserna efter kartlaggning 1

Antalet uppfoljningar beror pa insatserna och sammanhanget pa respektive
forskola. En riktlinje ar att det gors 3-5 uppfoljningar under den 6-manaders
period som insatserna genomfors. Dessa kan géras antingen i form av en
avstamning via telefon mellan forskolan och analysteamet, eller i form av ett mote
mellan representant fran analysteamet, ev. specialpedagog och arbetslaget.
Analysteamet ansvarar for att dessa uppféljningar gors.

Innehall:

e Avstamning kring hur arbetet med insatserna gar; framgangsfaktorer (vad har
fungerat), utmaningar, behov av st6d?

o Reflektion kring larande och insikter under arbetets gang

9. Kartlaggning 2

Kartlaggning 2 genomfors i tva steg:

Steg 1: Kartlaggning

Pedagogerna kartlagger var for sig sina respektive mentorsbarn utifran
kartlaggningsmaterialet. Varje kartlaggningsblankett marks med ett nummer sa att
arbetslaget i steg 2 kan diskutera respektive barn utan att namnge dem infor
analysteamet. Om fragetecken uppstar kring nagon fraga vid kartlaggningen
vantar pedagogerna med att fylla i svaret och lyfter den fragan vid métet i steg 2.
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Steg 2: Gemensam sammanstallning.

Tid: 2h

Narvarande vid steg 2: Hela arbetslaget, respektive férskolas specialpedagog
samt representant fran analysteamet.

Métets innehall steg 2:

Arbetslaget har en genomgang av barngruppen utifran pedagogernas respektive
kartlaggningar. Representant fran analysteamet deltar som stod och bollplank i
diskussionen samt staller kompletterande fragor vid behov (exempelvis i de fall da
det kryssats i manga "vet ej” som svar).

Om meningsskiljaktigheter uppstar i arbetslaget fylls svaret i utifran diskussionen
som fors med analysteamet. Ifyllda kartlaggningsblanketter ges till representanten
fran analysteamet.

Efter motet lagger representanten fran analysteamet in varje pedagogs
kartlaggning i det digitala verktyget.

10.Analysmote — resultatet av kartlaggning 27

Tid: 6h (kan delas upp pa tva tillfallen)

Narvarande: Hela analysteamet samt ev. respektive forskolas specialpedagog om
denne knuitits till arbetet med HeLa Barn metoden.

Motets innehall:

¢ Analys av det sammanstéllda resultatet av kartlaggning 2.

e Analys av jamforelse mellan resultaten av kartlaggning 1 och 2; vilka
slutsatser kan dras? Vilka erfarenheter tar vi med oss? Vilket larande har skett
(bade ur analysteamets perspektiv och ur specialpedagogens)?

e Forslag pa fortsatta insatser i barngruppen baserade pa analysen av
kartlaggning 2 och de erfarenheter som kan dras av forskolans arbete med
HelLa Barn metoden.

e Forbereda aterkopplingsmotet med arbetslaget.

7 Har finns behov av en teknisk 16sning som kan visa sammanstaliningen av kartldggning 1 och 2 p& samma bild
och pa ett pedagogiskt satt visa gruppens forflyttning éver den tiden insatserna pagick.
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11.Mote - aterkoppling, dialog och insatser efter kartlaggning 2

Tid: 2,5 h

Narvarande: Arbetslaget, forskolechef, ev. specialpedagog som kopplats till
arbetet samt representant fran analysteamet.

Métets innehall:

e Presentation av det sammanstallda resultatet efter kartlaggning 2 och
gemensam reflektion kring denna.

e Reflektion och dialog kring skillnaderna mellan kartlaggning 1 och 2.

e Analysteamet presenterar sina forslag pa insatser framover. Vid behov fors en
dialog om fortsatt arbete med HeLa Barn metoden och upplagget for det.

e Gemensam reflektion kring det arbete som gjorts. Analysteamet ger feedback
till arbetslaget och arbetslaget ger feedback till analysteamet.

Om inte fortsatt arbete med HeLa Barn metoden &r aktuellt s avslutas
analysteamets arbete pa forskolan. Det ar darefter upp till varje forskola att internt
komma dverens om en struktur for sitt fortsatta arbete.

12.0Overgripande utvardering

Denna bor goras av en part som inte arbetat operativt i projektet. | HeLa Barn
projektet togs féljande utvarderingsmaterial fram:

e Webbenkat till arbetslag

e Enkat till specialpedagog

e Enkat till forskolechef

Enkéaterna kompletterades med djupintervjuer. Mallar for dessa togs ocksa fram
inom ramen for projektet. | projektet analyserades den dvergripande
utvarderingen gemensamt av utvarderaren och resursteamet, vilket darmed aven
blev en utvardering av resursteamets upplevelse och erfarenheter av arbetet.
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10.2 Bilaga 2: Insatser pa pilotforskolorna efter kartlaggning 1

Forskola 1:
Arbeta med generellt bemdtande. Insatser:
e Marte Meo, dar pedagogernas samspel med barnen filmades for att anvandas
som underlag for diskussion
e Personalen utbildades i programmet start/stegen. Detta ar ett program som
syftar till att hjalpa barn att uttrycka och forsta sina kanslor.

Forskola 2:

Arbeta med att forstarka spraklig utveckling. Insats:

Systematiskt arbete med en barnbok som inforskaffades pa de spak som fanns
representerade i barngruppen. Tanken var att arbeta med boken genom exempelvis
hoglasning och dramatisering pa forskolan, samt genom att den gavs till barnens
foraldrar sa att den skulle kunnas lasas aven hemma.

Forskola 3:
Arbeta med spréaklig utveckling, koncentration, positiva problemldsningsstrategier
samt med att pedagogerna skulle lara kdnna barnen battre. Insats:
e Barn och pedagoger gjorde tillsammans bocker om barnen i appen
bookcreator.
e Personalen utbildades i programmet start/stegen. Detta ar ett program som
syftar till att hjalpa barn att uttrycka och forsta sina kanslor.

Forskola 4:
Arbeta med att forbattra relationen mellan pedagoger och barn, skapa ett
gemensamt forhallningssatt gentemot barnen fran arbetslagets sida, positiva
problemlésningsstrategier, vuxenledda fritidsaktiviteter. Insatser:
e Folja och benamna det barnen tittar pa, gor och kanner.
e Arbeta fram en struktur som alla i arbetslaget arbetar utifran.
e Utbilda personalen i programmet start/stegen.
e En workshop for personalen pa temat metoder for att stodja barns utveckling
av konstruktiva satt att |6sa problem.
e Introducera och underlatta skolbarnens engagemang i olika
fritidsaktiviteter/foreningsliv.

2
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10.3 Bilaga 3: Sammanstéllning av arbetslagens enkatsvar

ilken uttrickning upplevde du Pilotforskolornas arbetslag

att kartliggningsverktyget
var ett bra verktyg att arbeta med
foir att kartldgga harngruppen?

]
) . u [ ]
[ !vilken utstréckning upplever Forskola O
du att deltagandet i projektet 4 °
har bidragit till att arbetslaget fatt °
n mer gemensam syn pa arbetet
med barn som uppvisar nbb? L
Forskola L™

Ivilken utstréckning har deltagandet 3 °
| projektet gett dig verktyg som &r O

anvandbara i din yrkesroll?

0 ® [ ]
@ |vilken utstrackning har deltagandet For;kola o o 0

i projektet gett dig kunskap som &r
anvandbar i din yrkesroll?

® Ivilken utstrackning upplevde du Forskola
att R-teamets forslag till insatser 1
efter K1, var relevanta?

—eeee®
™

ldzrllkjtnb“;S;E;I;E;Tila;:nlfn?igmr | mycket liten | lten | medelmattig | hog I mycket hog
getts efter K12 utstrackning utstrdckning  utstrackning utstrdckning  utstrackning

@ !vilken utstrackning &r du ngjd
med det samarbetet ditt
arbetslag haft med R-teamet?
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10.4 Bilaga 4: Overgripande utvardering - mallar

Webbenkat till arbetslag

1. 1vilken utstrackning upplevde du att kartlaggningsverktyget var ett bra verktyg
att arbeta med for att kartlagga barngruppen?

2. 1 vilken utstrackning upplevde du att resursteamets forslag till insatser, efter
analys av kartlaggning 1, var relevanta?

3. I vilken utstrackning har deltagandet i projektet har gett dig verktyg som ar
anvandbara i din yrkesroll?

4. | vilken utstrackning har deltagandet i projektet gett dig kunskap som ar
anvandbar i din yrkesroll?

5. | vilken utstrackning upplever du att deltagandet i projektet har bidragit till att
arbetslaget fatt en mer gemensam syn pa arbetet med barn som uppvisar
normbrytande beteende?

6. | vilken utstrackning ar du ndjd med den utbildning/handledning som har getts
efter kartlaggning 17?

7. 1vilken utstrackning ar du nojd med det samarbetet ditt arbetslag haft med
resursteamet?

| fraga 1-7 ges nedanstaende svarsalternativ:

I mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| medelmattig utstrackning
| liten utstrackning

I mycket liten utstrackning

Webbenkéaten kompletterades med en gruppintervju med arbetslaget dar gruppen
fick kommentera och utveckla svaren som framkommit i enkaten.

2
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Enkat till specialpedagoqg

1. 1vilken utstrackning upplevde du att det fanns problem kopplat till
normbrytande beteende i barngruppen innan kartlaggning 1?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

2. | vilken utstrackning upplevde du att deltagandet i projektet levde upp till dina
férvantningar?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

3. I vilken utstrackning har deltagandet i projektet varit till nytta for dig som
specialpedagog?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

4. | vilken utstrackning upplevde du att kartlaggningsverktyget var ett bra verktyg
att arbeta med for att kartlagga barngruppen?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

5. I vilken utstrackning upplevde du att resursteamets forslag till insatser, efter
analys av kartlaggning 1, var relevanta?

| mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning
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6. | vilken utstrackning ar du positiv till arbetsmetoden som anvandes i projektet?

(webbaserad kartlaggning av barngruppen med stéd av ett externt
tvarprofessionellt resursteam)

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning

| vilken utstrackning upplever du att deltagandet i projektet har bidragit till att
personalen i arbetslaget fatt en mer gemensam syn pa arbetet med barn som
uppvisar normbrytande beteende?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

| vilken utstrackning &ar du ndjd med det samarbetet du haft med det externa
resursteamet?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

| vilken utstrackning ser du att projektet genererat positiva effekter i
verksamheten?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

10.1 vilken utstrackning ar du positiv till en vidareutveckling av den arbetsmetod

som utvecklats i projektet?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning
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Kompletterande intervjufraqor till specialpedagog

9.

. Vad har din roll som specialpedagog varit i projektet?

. Vilka behov sag du innan ni gick in i projektet? (kopplas till enkatfraga 1)

Vilka forvantningar hade du? Pa vilket sétt infriades/infriades inte dina
forvantningar? (kopplas till enkatfragorna 2,7,8)

Pa vilket satt har projektet varit till nytta for dig som specialpedagog? (3)

Beratta om din upplevelse av att arbeta med det webbaserade
kartlaggningsverktyget. Vad gjorde det till ett bra/mindre bra verktyg? (4)

Pa vilket satt var resursteamets forslag till insatser efter kartlaggning 1
relevanta/inte relevanta? (5)

Vad tycker du har varit bra med arbetsmetoden? (6)
Vad tycker du behéver utvecklas for att arbetsmetoden ska bli battre? (6)

Vad har varit ett hinder i arbetet med arbetsmetoden? (6)

10.Pa vilket satt har projektet bidragit till att personalen fatt en mer gemensam

syn? (7)

11.Projektets arbetsmetod har byggt pa att ett externt resursteam har kommit in

och arbetat tillsammans med ett arbetslag, hur har du upplevt det? (8)

12.Pa vilket satt kompletterade resursteamet det befintliga arbetet och den

befintliga kompetensen? (8)

13.Vilka effekter har du sett? (9)

14.Projektets mal har varit att tidigt identifiera normbrytande beteende i

barngrupper och arbeta for att 6ka friskfaktorer i barngrupperna, hur ser du att
man kan arbeta vidare med detta nu néar projektet avslutas?
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Enkat till forskolechef

1. 1vilken utstrackning upplevde du att det fanns problem kopplat till
normbrytande beteende i barngruppen innan kartlaggning 1?

| mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning

2. | vilken utstrackning upplevde du att deltagandet i projektet levde upp till dina
férvantningar?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

3. lvilken utstrackning har deltagandet i projektet varit till nytta for dig som chef?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

4. | vilken utstrackning upplever du att deltagandet i projektet har bidragit till att
personalen i arbetslaget fatt en mer gemensam syn pa arbetet med barn som
uppvisar normbrytande beteende?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

5. 1 vilken utstrackning ar du positiv till arbetsmetoden som anvandes i projektet?
(webbaserad kartlaggning av barngruppen med stéd av ett externt
tvarprofessionellt resursteam)

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning
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6. | vilken utstrackning ar du néjd med det samarbetet ditt arbetslag haft med det

externa resursteamet?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning

| vilken utstrackning ser du att projektet genererat positiva effekter i dina
verksamheter?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning | mycket liten utstrackning

| vilken utstrackning ar du positiv till en vidareutveckling av den arbetsmetod
som utvecklats i projektet?

I mycket hog utstrackning | hog utstrackning | medelmattig utstrackning

| liten utstrackning I mycket liten utstrackning



Preventivt arbete
Tillsammans

35(35)

PART

Datum Version

Projekt HeLa Barn 2018-07-11

Kompletterande intervjufragor till forskolechef

1. Varfor valde ni att delta i HeLa Barn?
2. Vilka behov sag du innan ni gick in i projektet? (kopplas till enkatfragal)

3. Vilka forvantningar hade du? Pa vilket satt infriades/infriades inte dina
forvantningar? (kopplas till enkatfragorna 2,4,6)

4. Pa vilket satt har projektet varit till nytta for dig som chef? (3)

5. Pa vilket satt har projektet bidragit till att personalen fatt en mer gemensam
syn? (4)

6. Vad tycker du har varit bra med arbetsmetoden? (5)
7. Vad tycker du behéver utvecklas for att arbetsmetoden ska bli battre? (5)
8. Vad har varit ett hinder i arbetet med arbetsmetoden? (5)

9. Projektets arbetsmetod har byggt pa att ett externt resursteam har kommit in
och arbetat tillsammans med ett arbetslag, hur har du upplevt det? (6)

10.Pa vilket satt kompletterade resursteamet det befintliga arbetet och den
befintliga kompetensen? (6)

11.Vilka effekter har du sett? (7)
12.Projektets mal har varit att tidigt identifiera normbrytande beteende i

barngrupper och arbeta for att 6ka friskfaktorer i barngrupperna, hur ser du att
man kan arbeta vidare med detta nu nar projektet avslutas?
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